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У статті розроблено підхід до організаційно-інформаційного забезпечення управління
фінансовим забезпеченням розвитку підприємств сільськогосподарського машинобудуван-
ня на основі удосконалення існуючої організаційної структури через створення координа-
ційного центру фінансового забезпечення та інформаційної підтримки структурування бізнес-
процесів в методології IDEF0, що дає можливість отримання оперативної управлінської інфор-
мації в процесі впровадження проектів розвитку, обліку вхідних та вихідних параметрів
розвитку.
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Постановка проблеми. Впровадження заходів роз-
витку підприємств сільськогосподарського машинобу-
дування вимагає не тільки змін в управлінні основними
та допоміжними процесами (що спрямовано на пере-
творення інформації суб'єктами управління під дією
внутрішніх та зовнішніх впливів), але й організаційних
змін з інформаційною підтримкою підготовки та прий-
няття управлінських рішень при розподілі фінансового
забезпечення.

Вирішення складових проблеми управління фінан-
совим забезпеченням розвитку підприємств сільсько-
господарського машинобудування особливо важливо
через трансформацію експортного потенціалу Украї-
ни, адже замість експорту продукції металургії та видо-
бувної промисловості все більшу частку експорту зай-
має продукція сільського господарства. В умовах світо-
вої кризи важливим стає збереження обсягів експорту
сільськогосподарської продукції та гідна конкуренція
із західними виробниками, що потребує модернізації
засобів виробництва в сільському господарстві, відпо-
відно, й в сільськогосподарському машинобудуванні.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Деякі скла-
дові вищезазначеної проблеми розглядались сучасни-
ми науковцями, які досягли цікавих наукових результа-
тів, серед яких слід відмітити роботи таких дослідників
як І. В. Авраменко [6], О. Ю. Антипцева [7], К. В. Велика
та Т. І. Черкасова [8], Н. П. Карачина, І. В. Гребеньок, та
О. В. Лазарчук [9], Г. В. Климик [10], О. Г. Кондрашевська
[11], О . В. Лепьохіна та С. В. Білоусова [12], В. В. Мацьків
[13], О. С. Якименко [14].

В цих дослідженнях було вирішено ряд питань, зок-
рема:

- побудови інвестиційної та інноваційної політики під-
приємств сільськогосподарського машинобудування;

- формування стратегії розвитку підприємств сіль-
ськогосподарського машинобудування в контексті зов-
нішньоекономічного розвитку;

- формування фінансового забезпечення підпри-
ємств сільсько-господарського машинобудування тощо.

В той же час проблема управління фінансовим за-
безпеченням розвитку підприємств сільськогосподар-
ського машинобудування не розглядалась цілком, як
сукупність питань, що пов'язані з визначенням цілей
розвитку підприємства сільськогосподарського маши-
нобудування. В цілому слід зауважити, що більшість
дослідників вирішували проблему управління фінансо-
вим забезпеченням машинобудівних підприємств, в
особливості підприємств сільськогосподарського ма-
шинобудування, точково, за окремими вузькими напря-
мами, а питанням організаційно-інформаційного за-
безпечення управління фінансовим забезпеченням
розвитку взагалі не приділено уваги.

Аналіз досліджень підходів до організаційно-інфор-
маційного забезпечення свідчить про динамічний роз-
виток можливостей аналітичної обробки великих об-
сягів інформації за обмежений час, що стає основою
нових концепцій менеджменту, які використовуються
на підприємствах [15-17].

Метою статті є розробка підходу до організаційно-
інформаційного забезпечення управління фінансовим
забезпеченням розвитку підприємств сільськогоспо-
дарського машинобудування

Виклад основного матеріалу. Під організаційно-
інформаційним забезпеченням управління фінансовим
забезпеченням розвитку підприємств сільськогоспо-
дарського машинобудування прийнято розуміти узгод-
ження часових і цільових параметрів розвитку спільно-
го функціонування окремих виконавців, колективів,
підрозділів і технічних засобів, а також весь набір здійс-
нюваних у процесі фінансового забезпечення функцій
та обов'язків. В основі організаційно-інформаційного
забезпечення управління фінансовим забезпеченням
розвитку підприємств сільськогосподарського машино-
будування мають бути нормативні акти правового за-
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безпечення та внутрішні нормативно-розпорядчі доку-
менти організації з урахуванням специфіки діяльності
підприємства. Організаційно-інформаційне забезпе-
чення включає сукупність засобів, методів, відповідно-
го персоналу і виконуваних ним функцій. До складу
організаційно-інформаційного забезпечення управлі-
ння фінансовим забезпеченням розвитку підприємств
сільськогосподарського машинобудування мають бути
враховані:

- схеми структури управління і списки штатних роз-
кладів;

- уніфіковані форми документів;
- інформація про системи морального і матеріаль-

ного стимулювання;
- посадові інструкції;
- положення про служби та підрозділи;
- інструкції, процедури розробки та впровадження в

діяльність підприємства нових або удосконалених тех-
нічних засобів інформаційної підтримки, нововведень
щодо організаційної структури підприємства [1].

У ході реалізації концепції управління фінансовим
забезпеченням розвитку підприємств сільськогоспо-
дарського машинобудування, завданнями організа-
ційно-інформаційного забезпечення є такі:

- упровадження розроблених методів фінансового
забезпечення на системних засадах;

- удосконалених завдань та функцій управління роз-
витком промислового підприємства;

- організація роботи персоналу та окремих вико-
навців, керівників служб, підрозділів;

- надання оперативної інформаційної підтримки;
- контроль виконуваних функцій в рамках управлін-

ня фінансовим забезпеченням розвитку підприємств
сільськогосподарського машинобудування та оцінка
ефективності результатів виконання;

- удосконалення, перетворення організаційної струк-
тури підприємства відповідно до завдань управління
фінансовим забезпеченням розвитку підприємств сіль-
ськогосподарського машинобудування.

Організаційна структура управління - це система
управлінських ланок, що складається з окремих праці-
вників і груп працівників і впорядкована відповідно до
місця цих ланок в процесі управління. Елементами
організаційної структури є управлінські ланки. Кожен

елемент організаційної структури наділений певними
повноваженнями і виконує певні обов'язки [2].

Необхідність перегляду організаційної структури є
необхідним та доцільним в процесі впровадження но-
вовведень на підприємстві, в випадку коли діюча орган-
ізаційна структура управління має бути адаптованою в
процесі перетворень відповідно до змін, що відбува-
ються на підприємстві.

Голові правління ПАТ "Ельворті" підпорядковуються:
- заступник голови правління з наукової роботи;
- начальник відділу якості, метрології та сертифікації;
- заступник голови правління з комерційних питань;
- головний бухгалтер;
- заступник правління з підготовки виробництва та

логістики;
- технічний директор;
- фінансовий директор.
Кожен з підпорядкованих посадовців керується

власною типовою посадовою інструкцією та положен-
ням про службу, підрозділ або відділ, які за ним закріп-
лені. Як видно з наведеної схеми, на ПАТ "Ельворті"
відсутній єдиний адміністративно-управлінський центр
керування підприємством. Управління здійснюється
розрізнено, замикаючись на голові правління, без взає-
модіючих процесів між менеджером з персоналу, фінан-
совим директором та заступником голови правління з
комерційних питань - основних суб'єктів-виконавців.

Даний факт свідчить про необхідність створення
координаційного центру управління фінансовим забез-
печенням розвитку підприємств сільськогосподарсь-
кого машинобудування, який передбачає організацію
погодженої взаємодії між менеджером з персоналу,
фінансовим директором та заступником голови прав-
ління з комерційних питань. Завданнями роботи коор-
динаційного центру будуть: зменшення нечіткості, су-
перечності інформації, що обумовлене складнощами
формалізації та інтерпретації результатів дослідження
фінансового стану підприємства, інвесторів, споживачів
продукції, зменшення "невизначеності" взаємодії між
персоналом, керівниками, акціонерами, підвищення
прогнозованості поведінки учасників при розподілі
фінансового забезпечення. Адаптація існуючої органі-
заційної структури ПАТ "Ельворті" можлива за рахунок
впровадження координаційного центру та встановлен-
ня взаємодії з підрозділами (рис. 1).

Загальний збір акціонерів 

Наглядова рада 

Правління 

Голова правління 

Заступник голови правління 
з наукової роботи 

Начальник відділу якості, 
метрології та сертифікації 

Технічний директор 

Головний бухгалтер 

Заступник голови правління 
з підготовки виробництва Фінансовий директор 

Заступник голови правління 
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діяльності Юристконсульт Корпоративний секретар 

Координаційний центр 
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Рис. 1. Схема удосконаленої організаційної структури ПАТ "Ельворті".
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Для деталізації трансформації існуючої організа-
ційної структури в удосконалену, що включає координа-
ційний центр фінансового забезпечення слід виконати
наступні етапи (удосконалено на основі [3]):

- провести аналіз організаційної структури на під-
приємстві;

- дослідити посадові інструкції, обов'язки, положен-
ня персоналу, залученого до управління фінансовим
забезпеченням розвитку підприємств сільськогоспо-
дарського машинобудування;

- на основі існуючих посадових інструкцій, виділити
нові функції стосовно виконання управління фінансо-

вим забезпеченням розвитку підприємств сільсько-
господарського машинобудування в комерційному
відділі, фінансовому та відділі управління персоналом
тощо;

- регламентація взаємодії між відділами та підроз-
ділами в рамках управління фінансовим забезпечен-
ням розвитку підприємств сільсько-господарського ма-
шинобудування;

- визначення витрат на практичну реалізацію впро-
вадження концепції управління фінансовим забезпе-
ченням розвитку підприємств сільськогосподарського
машинобудування (рис. 2).

 
1. Аналіз організаційної 
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Рис. 2. Схема розробки організаційного забезпечення управління фінансовим забезпеченням розвитку
підприємств сільськогосподарського машинобудування (удосконалено на основі [3]).

Згідно запропонованої схеми, окремого досліджен-
ня вимагає розробка інформаційного забезпечення
моделювання та аналізу бізнес-процесів в рамках уп-
равління фінансовим забезпеченням розвитку під-
приємств сільськогосподарського машинобудування.
Найчастіше для опису систем управління використо-
вується методологія IDEF0, що відрізняє її з альтерна-
тивних інформаційних систем бюджетністю та точною
візуалізацією взаємозв'язку перетікання інформацій-
них потоків між службами та підрозділами промисло-
вого підприємства.

Стандарти IDEF0 дозволяють уніфікувати графічну
форму опису бізнес-процесів і представити їх взаємо-
дію в динаміці, що забезпечує аналіз і прийняття уп-
равлінських рішень по вдосконаленню процесної струк-
тури організації [4].

Серед інших переваг використання IDEF0 можна
виділити найбільш зручну мову моделювання бізнес-
процесів. У нотації IDEF0 система представляється як
сукупність взаємодіючих робіт або функцій. При цьому
функції системи аналізуються незалежно від об'єктів,
якими вони оперують, що дозволяє чіткіше змоделю-
вати логіку і взаємодію процесів організації [5].

Застосування стандарту IDEF0 при структурному
моделюванні бізнес-процесів управління фінансовим
забезпеченням розвитку підприємств сільськогоспо-
дарського машинобудування, випуску нового виду про-

дукції та вдосконалення управління персоналом забез-
печить докладний опис діяльності і її розуміння співро-
бітниками різних підрозділів та служб організації за
рахунок зменшення невизначеності управлінської ін-
формації та спотворення на різних етапах передачі.

Нотація IDEF0 дозволяє відображати в моделі про-
цесу зворотні зв'язки (між виконавцями, джерелами
отримання інформації, процесів її перетворення, ви-
мог та управлінських впливів) різного типу:

- за інформацією;
- по управлінню;
- за відображенням керуючих впливів;
- по руху матеріальних ресурсів [3].
Так, декомпозиція управління фінансовим забез-

печенням при виробництві нових видів продукції в рам-
ках розвитку підприємства сільськогосподарського
машинобудування та його взаємодії із зовнішнім сере-
довищем представлено у вигляді контекстної діаграми
(рис. 3).

Як видно з рис. 3, декомпозиція інформаційної мо-
делі управління фінансовим забезпеченням розвитку
підприємств сільськогосподарського машинобудуван-
ня починається з етапу визначення виду продукції, що є
найбільш затребуваною ринком в даний момент часу.
На основі результатів маркетингових досліджень рин-
ку, продукції, що випускається конкурентами та інших
досліджень зовнішнього середовища встановлюється
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один чи два виду продукції, випуск якої є актуальним в
процесі розвитку підприємства.

На другому етапі за рахунок переробки вихідних
даних про майбутні характеристики нового виду про-
дукції та дані про ціну, властивості аналогічної продукції
у конкурентів формується перелік раціональних фак-
торів вибору з позиції споживача. Виходом даного ета-
пу є сформований набір споживчих корисностей про-
дукції, що відрізняє його від альтернативних.

Через даний набір споживчих корисностей продукції
відбувається визначення напрямів впливу на спожива-
ча, які можуть виражатися через акцентування на якіс-
них властивостях продукції, умов після продажного об-
слуговування в процесі її експлуатації, гнучкості ціни при
продажі в залежності від обсягів, можливості обміну,
закладання на процесі конструкторсько-технологічної
підготовки виробництва потрібних характеристики, гнуч-
кості в проведенні ремонтних робіт, пошуку запасних
(комплектуючих) частин та ін.

При реалізації рефлексивних впливів на споживачів
та їх вибір щодо нового виду продукції (кінцевий етап)
слід також враховувати інструменти впливу через ірра-
ціональні чинники, а саме:

- психоемоційний стан споживачів;
- власний досвід споживачів;
- інтенції споживачів;
- мету придбання продукції та ін.
Декомпозиція управління інвестиціями в рамках

управління фінансовим забезпеченням розвитку під-
приємств сільськогосподарського машинобудування
представлено у вигляді контекстної діаграми (рис. 4).

За рахунок розробки та реалізації інформаційного
забезпечення управління фінансовим забезпеченням
розвитку підприємств сільськогосподарського машино-
будування стає можливим оперативно отримати кошти
під проекти, підвищити лояльність інвесторів та вартість
підприємства.

Так, на першому етапі збирається інформація про
потенційний проект розвитку (випуск нового виду про-
дукції, модернізація технології виробництва, придбан-
ня нової технології та ін.) та відбувається вибір проекту,
що є найбільш затребуваним на даному етапі розвитку
організації.

На другому етапі виокремлюються раціональні ком-
поненти вибору саме цього проекту для інвесторів за
показниками:

- дохідності;
- окупності;
- ризиків та ін.
Наступний етап передбачає вибір рефлексивних

впливів на інвесторів (власників підприємства) через
раціональні та ірраціональні чинники. Реалізація реф-
лексивних інструментів впливу на інвесторів відбуваєть-
ся за рахунок взаємодії фінансового та виробничого
департаменту в рамках діє координаційного центру
фінансового забезпечення.

Висновки
Таким чином, розроблено підхід до організаційно-

інформаційного забезпечення управління фінансовим
забезпеченням розвитку підприємств сільськогоспо-
дарського машинобудування на основі удосконалення
існуючої організаційної структури через створення ко-
ординаційного центру фінансового забезпечення та
інформаційної підтримки структурування бізнес-про-
цесів в методології IDEF0, що дає можливість отриман-
ня оперативної управлінської інформації в процесі впро-
вадження проектів розвитку, обліку вхідних та вихідних
параметрів розвитку.
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обеспечением развития предприятий сельскохозяйственного машиностроения на основе совершенствова-
ния существующей организационной структуры путем создания координационного центра финансового обес-
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ORGANIZATIONAL AND INFORMATIONAL SUPPORT OF MANAGEMENT OF FINANCIAL
SUPPORT OF DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL MACHINERY ENTERPRISES

The paper proves the need to revise the organizational structure, which is necessary and appropriate in the
process of implementing innovations in the enterprise, in the case when the existing organizational structure of
management must be adapted in the process of transformation in accordance with changes in the enterprise.

An approach to organizational and information support of financial support for the development of agricultural
machinery enterprises based on improving the existing organizational structure through the creation of a
coordination center for financial support and information support for structuring business processes in the IDEF0
methodology, which allows for operational management information in the implementation of development projects
accounting for input and output development parameters.
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