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public- private partnerships in the sector. In this regard, the primary organizational components of the partnership
project defined the concept stage (stages) of the life cycle of its implementation and the selection criteria and
assess the feasibility of its implementation. The paper proposes a conceptual diagram of the implementation of
public- private partnership with the release of top performers, jobs, and a list of action to achieve maximum effect.
Thus, in the first phase of the partnership of paramount importance is the determination of whether it should for
each of the participants, while the main contractor defined state, which forms the goals and objectives of cooperation,
creates the necessary framework and defines a list of tactical activities, on the second step, the definition of the
forms of interaction and the terms of cooperation by selecting the subjective and objective of partnership and
modeling of their interaction, the third step, the implementation of public-private partnerships and evaluation of
development of the industry. It was determined that the efficiency of the private public depends on the effectiveness
of the preparatory work and, in particular, compliance with the stages of its implementation.
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УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМ СТАНОМ
ПІДПРИЄМСТВА

У роботі на основі аналізу публікацій виокремлено основні теоретичні передумови, які
мають бути покладені в основу проектування системи управління фінансовим станом під-
приємства. На думку автора, слід орієнтуватися на такий принцип організації управління, як
управління за збуренням і розглядати його як одне із завдань контролінгу на підприємстві.

Запропоновано використовувати контрольні карти Шухарта як інструмент управління
фінансовим станом підприємства. При цьому необхідно виділити керований і керуючі по-
казники. Зв'язок між ними може бути як детермінованим, так і стохастичним, але тип, рівень
та інтенсивність такого зв'язку має бути визначена заздалегідь. Для керуючих параметрів
розраховуються контрольні карти та визначають критичні межі зміни їхніх значень.
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Постановка проблеми. Вивчення публікацій і
фактичного використання обліково-аналітичного за-
безпечення управління фінансовим станом на під-

приємствах України дозволило дійти висновку про
істотні недоліки в цьому питанні. Менеджмент під-
приємств часто не володіє необхідним методологіч-
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ним, методичним і нормативним забезпеченням для
прийняття оперативних рішень щодо управління
фінансовим станом. У зв'язку із цим важливим є об-
ґрунтування напрямків побудови такої системи, роз-
робка механізму управління, а також інструментів і
методів його практичного застосування для під-
приємств різних видів економічної діяльності та га-
лузей промисловості.

Аналіз останніх публікацій. Підходи до аналі-
зу фінансового стану підприємства в умовах ринко-
вих відносин досить повно висвітлені у вітчизняних
і зарубіжних авторів, серед яких Є. Я. Базілінська,
В. Р. Бланк, С. В. Бланк, Л. В. Тараскіна, В. В. Бо-
чаров, Л. С. Васильєва, Г. Н. Гогіне, А. Ф. Іонова,
М. М. Селезньова, К. В. Ізмайлова, В. В. Ковальов,
Р. О. Костирко, Г. А. Крамаренко, О. Є. Чорна,
Б. М. Литвин, М. В. Стельмах, Г. Н. Ліференко,
Е. А. Маркар'ян, Г. П. Герасименко, С. Е. Маркар'-
ян, Ю. С. Цал-Цалко, А. Д. Шеремет, Р. С. Сайфулін,
Є. В. Негашев, Д. В. Шиян, Н. І. Строченко.

Методологія аналізу фінансового стану викладе-
на у роботах таких авторів, як І. А. Жулега, М. І. Ко-
нева, Н. Я. Поважна, С. Б. Волкова, І. І. Криштопа,
В. П. Шило, С. Б. Ільїна та ін. Підходи до аналізу
платоспроможності викладено в публікаціях Є. М. Со-
рокіної, С. А. Макаренко та ін., методи та інструмен-
ти фінансового аналізу - в роботах С. Дж. Брауна і
М. П. Кріцмена, А. В. Мельникова, Н. В. Попової,
B. C. Скорнякова, А. Б. Шаповал. Техніку фінансо-
вого аналізу виклав Е. Хелферт, підходи до фінан-
сового аналізу в умовах невизначеності - А. М. Хіл
Лафуенте, А. О. Недосєкін. Підхід до аналізу та
управління фінансовою стійкістю підприємства за-
пропонований у роботах А. В. Грачова.

Мета статті. На основі критичного вивчення під-
ходів дослідників обґрунтувати підходи до управлі-
ння фінансовим станом підприємства.

Виклад основного матеріалу. Дослідники спра-
ведливо вважають, що управляти фінансовим ста-
ном підприємства можна через управління платос-
проможністю. Наприклад, І.Ф. Пономарьов зазначає:
"механізм управління платоспроможністю є інстру-
ментом управління фінансовим станом платоспро-
можності підприємства" [16, с. 119]. Механізм в да-
ному випадку передбачає узгоджене цілеспрямо-
ване використання методів, важелів, інструментів,
правового, нормативного та інформаційного забез-
печення, що являють собою його окремі структурні
елементи. Таке визначення знаходиться в рамках
загальноприйнятого розуміння даної категорії, хоча в
різних публікаціях даються й різні, але в більшості
своїй несуперечливі його трактування. Слід додати,
що стосовно організаційних систем найчастіше ви-
користовують поняття організаційно-економічного
механізму, під яким розуміють "систему управління
окремими елементами виробничих ресурсів підпри-
ємства, механізм впливу якої спрямований на досяг-
нення цілей функціонування підприємства" [15, с. 30].

На думку І. Ф. Пономарьова, Е. І. Полякова,
О. А. Легченко стосовно до управління політикою
платоспроможності підприємства, механізм - "це еко-
номічна категорія, яка являє собою сукупність еле-
ментів управління за їх функціональним призначен-
ням для організації взаємодії фінансових зобов'я-
зань і грошових потоків з метою забезпечення фінан-
сового стану платоспроможності підприємства в
перспективному, поточному й оперативному періо-
дах" [16, с. 122].

Як відомо, теорія управління розглядає різні прин-

ципи організації управління. Вони мають відношен-
ня до різних систем управління, серед яких особли-
ве місце займають системи організаційного управ-
ління, об'єктом управління в яких є люди й колекти-
ви людей. До таких принципів слід віднести:

- принцип розімкнутого управління, сутність яко-
го полягає в тому, що "алгоритм управління будуєть-
ся тільки на основі заданого алгоритму функціону-
вання й не контролюється за фактичним значенням
керованої величини" [4, с. 10];

- принцип управління за відхиленням (принцип
зворотного зв'язку), який є одним із найбільш по-
ширених. "Відповідно до цього принципу система
управління спостерігає за об'єктом, на який вплива-
ють зовнішні фактори. У результаті в поведінці об'-
єкта виникають відхилення. Система управління
відстежує спостережувані параметри (змінні) і на
основі спостережень створює алгоритм управління.
Особливість цього принципу полягає в тому, що си-
стема управління починає діяти на об'єкт тільки після
того, як факт відхилення вже відбувся" [4, с. 11];

- принцип управління за збуренням. У цьому ви-
падку відхилення регульованої величини залежить
не тільки від збурювальних впливів, але й від виду
управління. "Принцип управління за збуренням ґрун-
тується на тому, що система управління спостерігає
за факторами збурення і, ураховуючи їх, будує алго-
ритм управління таким чином, щоби вплив цих фак-
торів на систему компенсувався" [Там само, с. 13];

- принцип оптимального управління, відповідно
до якого управління має бути найкращим. Як указує
В. А. Втюрін, виділяють два типи завдань оптималь-
ного управління: оптимізація кінцевого стану об'єкта
та оптимізація динаміки, із яких перший тип завдань
найбільш поширений у системах організаційного та
соціально-економічного управління, а другий - у техні-
ці та в управлінні технологічними процесами [Там само].

Управління фінансовим станом на сьогодні може
бути охарактеризоване як таке, що базується на
принципах розімкнутого управління. Практично ке-
рівні дії на підприємстві ніяк не контролюються за
кінцевим результатом. І тільки коли вони вже вико-
нані, проводиться розрахунок фінансових коефіці-
єнтів і констатується той чи інший тип фінансового
стану. У кращому разі можна говорити про елемен-
ти принципу управління за відхиленням, але з та-
ким великим лагом запізнення керівних впливів, що
виключає можливість оперативного управління. У
зв'язку із цим систему управління фінансовим ста-
ном необхідно розробляти, ґрунтуючись на принципі
управління за збуренням. Тоді при плануванні здійс-
нення кожної господарської операції можна було б
розрахувати величину можливого збурення, якби така
операція вже завершилася. Збурення, що виникає,
може бути застосоване до параметру управління,
характер взаємозв'язку якого з кінцевими показника-
ми фінансового стану заздалегідь може бути відо-
мим. Заздалегідь необхідно встановити й норматив-
не значення параметра управління, а також можливі
межі відхилення збурюючого впливу від норматив-
ного значення параметра (межі відхилення).

Алгоритм стандартної обробки виниклих збурень
може працювати так, як, наприклад, описує його
О. Александров на прикладі фармацевтичної галузі
[1, с. 100 ]:

- "Виявлення та реєстрація відхилення;
- первинна оцінка та класифікація (відхилення

критичне, некритичне);
- прийняття рішення про подальші дії;
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- пошук (розслідування ) причин відхилення, роз-

робка корегувальних і / або запобіжних дій;
- схвалення та реалізація корегувальних і / або

запобіжних дій;
- документальне закриття відхилень;
- відстеження й поширення інформації".
Варто відзначити, що в дослідженнях різних ав-

торів неодноразово робилися спроби побудови сис-
тем управління фінансовим станом. Так, наприклад,
у роботі [9] для аналізу відхилень показників фінан-
сової стійкості від їх запланованих значень пропо-
нується використовувати імітаційну модель управлін-
ня фінансово стійким розвитком підприємства. Про-
те ці пропозиції поки що не набули поширення, на-
певно, через недостатню обґрунтованість теоретич-
ної бази їх побудови. У цьому зв'язку перспективним,
на нашу думку, є застосування методів контролінгу.

У теоретичному плані управління за відхилення-
ми є концепцією контролінгу. О. І. Ігнатьєва в роботі
[10] розглядає ряд визначень контролінгу й дає влас-
не: "Це багатофункціональна система управління
підприємством, створювана для успішного його
функціонування в довгостроковій перспективі в умо-
вах динамічного, нестабільного зовнішнього сере-
довища" [10, с. 48]. Концепція контролінгу з'явила-
ся на початку 80-х років минулого сторіччя. "Суттю
цієї концепції, що отримала назву "управління за
відхиленнями", є оперативне порівняння основних
планових (нормативних) і фактичних показників з
метою виявлення відхилень між ними й визначення
їх взаємозв'язку й взаємозалежності на підприємстві
для впливу на вузлові чинники нормалізації діяль-
ності" [10, с. 49].

Однак слід указати на відсутність однозначного
підходу до трактування поняття "контролінг" у нау-
кових публікаціях та університетських підручниках.
Тим не менше, більшість авторів висловлюють дум-
ку про те, що контролінг - це наукова категорія, що
означає комплексну міжфункціональну концепцію,
"метою якої є координація систем планування, кон-
тролю та інформаційного забезпечення" [2, с. 152].
На думку І. В. Бородушка, контролінг - це "інстру-
мент комплексного методичного та інформаційно-
аналітичного супроводу основних функцій управлін-
ня підприємством" [2, с. 174]. У цьому сенсі аналіз
є одним з елементів процесу управління, а функція
контролінгу для цього елементу полягає в аналізі
відхилень, інтерпретації їх причин та обґрунтуванні
пропозицій щодо зменшення, із чого випливає, що
саме концепція контролінгу повинна лежати в основі
побудови системи управління фінансовим станом
підприємства.

Для розгляду основних функцій контролінгу звер-
немося до роботи А. В. Парамонова, у якій викона-
но їх узагальнення. Автор виділив такі їх групи [13,
с. 8-9]:

- "методична, яка проявляється в розробці но-
вих і вдосконаленні чинних механізмів, що забез-
печують ефективне управління матеріальними ре-
сурсами підприємства;

- інформаційна, яка проявляється в забезпеченні
інформацією процесів управління матеріальними
ресурсами;

- міжфункціональне планування, мета якого - ство-
рення взаємопов'язаної системи планів матеріаль-
но-технічного забезпечення підприємства (стратегія,
перспектива, тактика, бюджет);

- аналітична, суть якої полягає у визначенні сис-
теми показників, які дозволяють використовувати

монетарні й немонетарні показники для оцінки мате-
ріального забезпечення; визначенні ступеня впли-
ву різних факторів на кінцеві результати; виробленні
заходів щодо усунення відхилень та запобігання їм;
в оцінці ефективності використання матеріальних
ресурсів;

- управління каскадуванням, мета якого полягає
в системі пов'язаних показників на різних рівнях
управління матеріальними ресурсами підприємства
(горизонтальне, вертикальне);

- управління ризиками, мета цієї функції полягає
в плануванні, управлінні, моніторингу та аналізі
шансів і ризиків;

- обліково-контрольна, яка використовується при
зіставленні планових і фактичних показників для
оцінки ступеня досягнення мети; при встановленні
допустимих меж відхилень від заданих параметрів;

- коментувальна, яка полягає в тому, що, не бе-
ручи участі в самому процесі управління матеріаль-
ними потоками, контролінг забезпечує керівництво
необхідними коментарями для прийняття ефектив-
них рішень".

В. Б. Дзьоба у своїй роботі [6] докладно розгля-
нула методи й критерії контролінгу. На основі аналі-
зу великої кількості публікацій з окресленої темати-
ки, методи контролінгу вона класифікувала на дві
основні групи: збору та обробки. До першої відне-
сено методи документальні та фактологічні, до дру-
гої - експертні методи, методи економічного аналізу
та методи моделювання. Критерії контролінгу автор-
ка класифікувала за якістю інформації, за конт-
рольними показниками й за оцінкою результативності
контролінгу.

А. А. Ємельянов, аналізуючи стан управління на
промислових підприємствах, дійшов висновку, що
на більшості з них, незважаючи на істотну зміну
мікро- й макросередовища діяльності, адекватної
зміни аналітичного інструментарію не відбулося.
Зокрема, у практичній діяльності дуже мало вико-
ристовуються аналітичні інструменти, засновані на
ймовірнісному розумінні економічних процесів під-
приємства. Стосовно контролінгу на промисловому
підприємстві ним істотно розширений аналітичний
інструментарій, який спирається не на детерміністсь-
ке, а на стохастичне уявлення про характер еконо-
мічних процесів. В авторефераті дисертаційної ро-
боти А. А. Ємельянова наголошується, що автором
"виявлено та обґрунтовано вимоги до когнітивного
потенціалу аналітичного супроводу системи контро-
лінгу, що включають вимоги до визначення: норма-
тивної варіабельності економічного процесу промис-
лового підприємства; відповідності поточної варіа-
тивності процесу його нормативному стану; можли-
вого впливу на результат процесу невипадкових
систематичних впливів (одночасно з виявленням
моменту виникнення останніх); рівня стабільності та
відтворюваності процесу; характеру й часу реакції
системи на вплив управління" [7, с. 7]. Крім того,
автором розроблена відповідна "методика статистич-
ного контролю економічних процесів на промисло-
вих підприємствах, що включає механізми визна-
чення нормативної варіабельності економічних про-
цесів, аналізу їх стаціонарності, визначення рівня
відтворюваності й стабільності" [Там само].

А. А. Ємельянов вважає, що "детерміністське
уявлення про особливості функціонування підпри-
ємств й організацій, на якому засновані традиційні
методи аналітичного управління, не відповідає
збільшеному динамізму, турбулентності і, як на-
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слідок, має місце високий ступінь невизначеності
сучасних економічних процесів" [7, с. 10].

На думку дослідника, аналітичний апарат конт-
ролінгу повинен дозволяти [Там само, с. 14]:

"1) визначати нормативну варіабельність резуль-
тату економічного процесу на промисловому підпри-
ємстві;

2) визначати, чи відповідає поточна варіативність
економічного процесу на промисловому підпри-
ємстві його нормативному стану;

3) визначати, чи містить результат економічного
процесу на промисловому підприємстві вплив не-
випадкових систематичних впливів, а також визна-
чати момент виникнення цього впливу;

4) визначати рівень стабільності та відтворюва-
ності результатів економічного процесу на промис-
ловому підприємстві;

5) визначати характер і час реакції економічного
процесу на промисловому підприємстві на вплив
управління".

Як бачимо, сформульовані вимоги повною мірою
відповідають тим, які виставлені при розробці підси-
стеми управління фінансовим станом підприємства
за відхиленнями. У зв'язку із цим є всі підстави ствер-
джувати, що управління фінансовим станом підприє-
мства - це одне із завдань контролінгу й може вико-
ристовувати моделі, методи та інструменти, харак-
терні при організації контролінгу на підприємстві.

Стохастичним інструментом, пристосованим для
аналізу варіативної та динамічної компоненти в дос-
ліджуваних економічних процесах, у роботі [8] за-
пропоновано використовувати контрольні карти Шу-
харта.

Підхід У. Шухарта, запропонований ним в 1924 р.,
заснований на управлінні окремими процесами ще
на етапі виготовлення продукції таким чином, щоб
утримувати їх у межах параметрів, що забезпечу-
ють у кінцевому підсумку якісне виготовлення про-
дукції. Для цього використовуються контрольні кар-
ти Шухарта - "графічний засіб, що використовує ста-
тистичні підходи ... для управління виробничими
процесами" [5, IV].

Пропонується використовувати цей інструмент
для організації управління фінансовим станом
підприємства. Проводячи аналогію з контролем
якості продукції, при управлінні фінансовим станом
підприємства необхідно виділити керований і керу-
ючий показники. Зв'язок між ними може бути як де-
термінованим, так і стохастичним, але тип, рівень та
інтенсивність такого зв'язку мають бути встановлені
заздалегідь. Для обґрунтування організаційно-еко-
номічного механізму управління фінансовим станом
із використанням цього інструменту, наведемо його
теоретичні положення.

Теоретичне обґрунтування передбачає насампе-
ред поняття мінливості. За визначенням В. Бурлач-
кова, турбулентність - "невпорядкований рух, для
якого характерні швидка зміна ринкових тенденцій і
сильні коливання економічних показників" [3, с. 90].
Економічна динаміка - "сукупність процесів, що про-
тікають з різною інтенсивністю, впливають один на
одного, співпадають за напрямом або є різноспря-
мованими" [3, с. 91].

В. Бурлачко підкреслює, що "в економічній ана-
літиці та наукових роботах склалося розуміння мінли-
вості як коливань відповідних показників. Але її мож-
на представити і як складний рух по спіралі, або
утворення вихорів" [3]. "У найзагальнішому сенсі під
стійкістю розуміється збалансованість процесів у

господарській системі. Це означає, що швидкості
перебігу основних економічних процесів однакові.
Отже, відносна швидкість конкретного процесу, тобто
його динаміка порівняно із загальною мінливістю
системи, нульова. Виходячи із цього, динамічність
господарської системи можемо трактувати як нерів-
ність нулю відносної швидкості конкретних економ-
ічних процесів" [Там само].

У. Шухарт розрізняє два види мінливості. Пер-
ший вид - мінливість за звичайними причинами, яких
досить багато, кожна з них має невеликий вплив на
кінцевий результат, і завдання управління полягає у
виключенні або зменшенні впливу деяких із цих
причин, що вимагає відповідних управлінських
рішень і ресурсів на поліпшення процесу й систе-
ми. Другий вид - окремі невипадкові й не властиві
процесу причини. У такому разі процес втрачає свою
статистичну керованість. У цілому мета контрольних
карт Шухарта полягає у визначенні меж статистич-
ної керованості процесу, а завдання надалі полягає
в забезпеченні та підтримці процесу в рамках стати-
стичної керованості.

Дані для карти Шухарта отримують шляхом ви-
біркових досліджень процесу через рівні інтерва-
ли часу, тоді підприємства можуть бути ранжовані
(наприклад, за допомогою кластерного аналізу) за
ознакою близькості умов функціонування. Тоді по
кожному контрольованому показнику для кожної
підгрупи підприємств визначають одну або декіль-
ка характеристик: середнє арифметичне підгрупи
й розмах підгрупи R або вибіркове стандартне відхи-
лення S.

Середнє арифметичне підгрупи:
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де n - обсяг підгрупи, кількість вибіркових спос-
тережень у підгрупі;

X - вимірювана характеристика якості (індивіду-
альні значення записуються як (X1, X2, Х3 ...)).

Розмах підгрупи R - різниця найбільшого й най-
меншого значень у підгрупі. У разі контрольної кар-
ти індивідуальних спостережень R являє собою
ковзний розмах, тобто абсолютну різницю двох по-
слідовних значень 21 XХ − , 32 XХ −  тощо.
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По суті, карта Шухарта - це графік певних харак-
теристик підгруп (вимірювань) в плині часу. При цьо-
му на графіку відбивається центральне значення й
відповідні відхилення від нього. Процес є статис-
тично керованим, якщо графік процесу не перети-
нає верхню чи нижню контрольні межі. Як центральне
береться деяке еталонне значення. Контрольні межі
найчастіше знаходяться на відстані 3σ  від централь-
ної лінії, де σ  - генеральне стандартне відхилення
використовуваної статистики.

Насправді далеко не завжди можна отримати відо-
мості про роботу інших підприємств галузі, особли-
во, якщо самі підприємства знаходяться або потен-
ційно можуть перебувати між собою в стані конку-
рентної боротьби. Тому встановити центральне зна-
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чення може бути важко. У цих випадках використо-
вують варіант без встановлення центральних значень.

У літературі можна знайти окремі приклади зас-
тосування контрольних карт Шухарта в системах
організаційного управління. Так, І. М. Мітрохіна й
А. І. Орлова повідомляють про застосування конт-
рольних карт для контролю змін преміального фон-
ду промислового підприємства [12].

У роботі [17] запропоновано алгоритм викорис-
тання контрольних карт Шухарта для здійснення
поточного контролю ефективності електроспоживан-
ня в системах комунального водопостачання, який
передбачає визначення діапазонів енергоефектив-
ності з урахуванням меж зміни якісного стану сис-
теми, отриманих на основі використання процедури
побудови контрольних карт індивідуальних значень.
У цьому випадку контрольні межі розраховуються
на підставі варіації, розрахованої за ковзаючим роз-
махом  двох сусідніх спостережень 21 XХ − ,

32 XХ −  тощо. На підставі k=n-1 ковзних розмахів
розраховують середній ковзний розмах, який вико-
ристовують для побудови контрольних карт:
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Звідси, верхня й нижня межі регулювання для
ковзного розмаху розраховуються відповідно:

RDVG ⋅= 3 ; RDNG ⋅= 4 ; де: D3 і D4 - константи,
що залежать тільки від обсягу вибірки. Оскільки ви-
користовується розмах між двома послідовними зна-
ченнями для вибірки у два спостереження, то D3 =
0; і D4 = 3,267.

Застосування контрольних карт Шухарта для ана-
лізу економічних процесів та контролінгу запропо-
новано в роботі [8]. Вивчення процесу адаптації цього
інструменту до завдань економічного аналізу пока-
зало, що необхідно обґрунтувати для результату
економічного процесу підходи до визначення нор-
мативних меж варіативності й вивчення стаціонар-
ності часового ряду. Імовірнісні характеристики про-
цесу можуть бути обґрунтовані за допомогою таких
підходів [8]: ретроспективного аналізу; методу екс-
пертних оцінок; директивно-планового методу; ме-
тоду коефіцієнтів. Умову стаціонарності часового
ряду, тобто статистичну керованість процесу, зазна-
чений автор пропонує вирішувати на основі сталості
середнього та дисперсії, а також коваріації.

І хоча практичних прикладів використання конт-
рольних карт Шухарта в системах організаційного
управління на підприємствах поки не так уже й ба-
гато, їхні потенційні можливості дозволяють споді-
ватися на більш широке використання в недалеко-
му майбутньому.

Висновки й пропозиції
Таким чином, існуючі на сьогодні недоліки в

організації управління фінансовим станом на під-
риємстві можуть бути певною мірою усунуті, якщо
орієнтуватися в теоретичному плані при розробці
системи управління на концепцію котролінгу. При
цьому слід керуватися принципом управління за
збуренням, а в якості інструмента управління вико-
ристовувати контрольні карти Шухарта. Для подаль-
шого продовження досліджень слід виділити пара-
метри управління, установити їх взаємозв'язок із
показниками фінансового стану, визначити норма-
тивні значення й межі регулювання.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫМ СОСТОЯНИЕМ ПРЕДПРИЯТИЯ

В работе на основе анализа публикаций выделены основные теоретические предпосылки, которые дол-
жны быть положены в основу проектирования системы управления финансовым состоянием предприятия.
По мнению автора, следует ориентироваться на такой принцип организиции управления, как управление по
возмущению и рассматривать его как одну из задач контроллинга на предприятии.

Предложено использовать контрольные карты Шухарта как инструмент управления финансовым состоя-
нием предприятия. При этом необходимо выделить управляемый и управляющие показатели. Связь между
ними может быть как детерминированная, так и стохастическая, но тип, уровень и интенсивность такой связи
должна быть определена заранее. Для управляющих параметров рассчитываются контрольные карты и
определяют критические пределы изменения их значений.

Ключевые слова: управление финансовым состоянием; контроллинг; контрольные карты Шухарта.
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IMPROVING THE FINANCIAL CONDITION OF THE COMPANY

In this paper, based on the study of publications found that the operation of the financial state of Ukrainian
enterprises at the current time can be characterized as based on the principles of open government. Almost control
actions at the enterprise does not control the final results. At best we can talk about the elements of the principle of
management by exception, but with so much lag control actions, which eliminates the possibility of operational
management.

It is concluded that the financial condition of the control system must be developed, based on the principle of
control in the perturbation. In this case, the planning commission of each business transaction we would calculate
the value of a possible disturbance if the operation would be made. This disturbance is applied to the control
parameter, which is the nature of the relationship with the end of the financial indicators of the state must be defined
in advance. You must first install and normative value of the control parameter, and the possible limits of deviation
from the standard perturbation parameter value (border deviation).

Study publications also gave an opportunity to prove that the management of the financial condition of the
enterprise is one of the tasks of controlling and can use the models, methods and tools specific to the organization
controlling the company.

Proposed to use the checklists Shukhart to govern the financial condition of the company. Drawing an analogy
with quality control in the management of the financial condition of the enterprise to identify manage and control
performance. The connection between them can be both deterministic and stochastic, but the type, level and
intensity of such a relationship must be defined in advance.

Keywords: management of the financial condition; controlling; control charts Shukhart.
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генеральний директор навчального центру з підготовки митних брокерів

РОЗВИТОК ІНСТИТУТУ МИТНИХ БРОКЕРІВ В УКРАЇНІ

У статті розглядається історія виникнення та розвиток інституту митних брокерів, особ-
ливості провадження посередницької діяльності митних брокерів у часи становлення Ук-
раїни як самостійної держави. Визначена сутність та значення митної брокерської діяль-
ності. Подана характеристика державного регулювання митної брокерської діяльності в істо-
ричному аспекті та на сучасному етапі. Підтверджена важливість існування інституту мит-
них брокерів, необхідність його трансформації в умовах загального підвищення ефектив-
ності зовнішньоекономічної діяльності суб'єктів ринку й країни в цілому.

Ключові слова: посередницька послуга; митний посередник; митна справа державна митна
служба.

Постановка проблеми. В умовах економічної
інтеграції України спостерігається зростання обсягів
міжнародної торгівлі, що спричиняє підвищення
кількості укладених торговельних угод. Сучасний
етап ринкової трансформації, який відбувається в
ситуації незбалансованості структури економіки та
відкриття внутрішнього ринку України для доступу
іноземних товарів, вимагають створення конкурен-
тоспроможного середовища в умовах жорсткої кон-
курентної боротьби на міжнародному ринку, отриман-
ня вигоди від ринкових механізмів. Отже, за таких
умов виникає гостра необхідність завоювати стійкі
позиції на товарних ринках при одночасному дотри-
манні умов економічної безпеки країни.

Забезпечення виконання завдань, що стоять пе-
ред Державною митною службою України, залежить
від належного правового регулювання діяльності
навколо митних структур. На сьогодні існує необхід-
ність якнайшвидшого врегулювання всіх існуючих
довготривалих колізій чинного законодавства щодо

державного регулювання діяльності митних посе-
редницьких структур, a саме діяльності митних бро-
керів [1].

Політика лібералізації при одночасному забезпе-
ченні національної безпеки України (її зовнішньопо-
літичних та економічних складових), інтеграція до
світового співтовариства, розширення торговельних
відносин сприятимуть стрімкому розвитку зовніш-
ньої торгівлі України. При цьому значно підвищуєть-
ся роль митної служби України, головним призна-
ченням якої є створення сприятливих умов розвит-
ку зовнішньоекономічної діяльності при одночасно-
му забезпеченні захисту митних інтересів України,
та посередницьких структур, що допомагають та
сприяють швидкому переміщенню товарів та транс-
портних засобів комерційного призначення через
митний кордон України.

Усе більш актуальною стає діяльність, пов'язана
з професійним посередництвом. У галузі митної спра-
ви таку діяльність здійснює митний брокер, що ви-
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