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CTPATETIS1 BUXOAY [IAIIPHEMCTBA
HA MI’)KHAPOAHI PUHKH 3BYTY
(HA TIPUKAAAI KOKCOXIMIYHOI ITPOMUCAOBOCTI)

OJIEHA KAHIBEIb,

KAHOUOAm eKOHOMIYHUX HAYK, O0YeHm Kagheopu eKOHOMIYHOI meopii

Jloneyvkoco nayionanbHo2o yHieepcumemy
IHHA KOJIECHUK,

KAHOUOAm eKOHOMIYHUX HAYK, O0YeHm Kagheopu eKOHOMIYHOI meopii

Jloneyvkoco nayionaneHo2o yHieepcumemy

BOCTi YKpaiHu.

MocTaHoBKa Nnpo6nemu. Y cyvacHux ymoBax rno-
Gani3auii CBITOBOI EKOHOMIKM FOCTPO BiAYYBaETLCA NPO-
LieC NOCUIEHHS KOHKYPEHLLii Ha MbKHapOgHUX pUHKax 30Y-
Ty, WO BUCYBa€E BCe BinbLL XOPCTKi BUMOrM A0 PO3BUTKY
NiaNPUEMCTB, SKi 34IACHIOTb 30BHILLHBOEKOHOMIYHY
AiAnbHICTb. Y 3B'A3KY i3 UMM HabyBae akTyanbHOCTi He-
0BXigHICTb BUKOPUCTAHHA MapKETUHIOBUX TEXHOMOTIN,
Hacamnepe cTparerii BUxo4y Ha MiKHapoaHi puHKK 36y-
TY, 3 METOI 3HWKEHHS 3arp0o3 30BHILLHLOrO CepenoBmLLa,
NiABUWLLIEHHS KOHKYPEHTOCNPOMOXXHOCTI Ta NPUBYTKOBOCTI
nignpremcTaa.

AHani3 octaHHix gocnigxeHb i nyonikauin. Teo-
PeTWUYHI Ta NpaKTUYHI 3acagu CTpaTeriyHoro nraHyBaHHS
nianpveMcTBa nNpeacTaBneHi B HayKOBUX MpaLusixX Takux
NPOBIgHNX ekOHOMICTIB, sik XK.-)K. llambneH, M. MNopTep,
. Ox. bont, k. WoHecci [1], a TakoX BIiTYM3HAHUX
daxisuis T. M. LiuraHkosoi, O. M. Cymeup, tO. KoHasepch-
koro, A. B. lN'ycak [2] Ta iH. BigaHaunmo, Lo cborogHi pos-
pobka cTpaTerii BUXo4y MignpueMCTBa Ha MiKHapOaHi
PVHKM 30YTYy B 3aXigHWX KpaiHax € HOpMarnbHOK NPaKTK-
KO0, TOAi SIK y NOCTpaAsHCbKMX KpaiHax, 3okpema B Yk-
paiHi, ey npouec po3BNBAETLCA AyXKe NOBIMbHO, LLO BU3-
Havae HU3bKY ePEeKTUBHICTb HaLliOHaNbHUX NIANPUEMCTB
Ha CBITOBOMY pWHKY Ta noTpebye aogaTkoBMX OocCnia-
XKEHb | NPaKTUYHMX PEKOMEHAALLN i3 LibOro Npueoay.

MeToto cratTi € po3pobka cTparerii nignpuemcTaea
Npw BUXOAi Ha MiXKHapOZHi pyHKY 36yTy, iT TeopeTuiHe 06-
I'PYHTYBaHHS Ta BMCYHEHHSI MPAKTUYHMX pekoMeHaaLlin
LLIOAO BNPOBaKEHHS.

Buknan ocHoBHoro marepiany. [JianbHicTb nig-
NPUEMCTB Ha MiXKHapoaHWX puHKax 30yTy He nepeabadae
HeobXiAHOCTi BUKOPUCTAHHSA OPUriHANBHOIO MapPKETUHTY.
OpHak neBHa cneundika YHKLIOHYBaHHS 30BHILLHIX
PVHKIB Ta YMOBW MapKETUHIOBOI QiSiNbHOCTi Ha HUX, OO-
AaloTb MDKHApOOHOMY MapKeTUHry 0COBNMBOCTI, SKi 30-
60B'A3aHi BpaxoByBaTV HaLliOHaNbHI kKOMNaHii npyn BUGOPI
ctparerii. Ll ocobnneocTi MOXyTb ByTW CTPYKTYpOBaHi 3a

Y cTaTtTi po3rnAHyTO ponb cTparterii NiAnpueMcTBa B 30BHILULHbOEKOHOMIiYHiN gisnbHocTi. Ha
npuknaai KoKcoxiMivHoI rany3i HagaHo NPaKTU4HI peKoMeHAauil Woao po3pobku cTparerii BUXo-
Ay Ha MiXHapopgHi puHKM 30yTy. BUKOHaHO KOMNapaTMBHUM aHani3 KOKCoXiMi4HOi mpomMucno-

Knrouoei cnioea: cmpameeisi nidrpuemMcmea, MapkemuHa, MpKHapOOHIi pUHKU 36ymy, KOHKYypeHmo-
CrIPOMOXXHICMb nidrpuemMcmea, KOKCOXiMiYHa rnpomMucsiogicmes.

Aekinbkoma rpynamu [3, c. 58]. MNepLua rpyna xapaktepu-
3y€ HasABHICTb BMCOKMX BUMOT [0 TOBapiB, iX cepsicy Ta
peknamu. Lle nos'a3aHo 3i cneumdikoto nonuty Ha okpe-
MUX PUHKaX y Pi3HUX KpaiHax Ta 3 piBHEM KOHKYPEHTHOI
6opoTbbu. Opyrot rpynot ocobnusocten € Tpy-
OOMICTKICTb BUBHEHHS 3aKOPOOHHUX PUHKIB, TXHIX MOXIU-
BOCTEW i BUMOT, BMMUBY iHCTUTYLIOHANBbHOrO OTOYEHHS,
LLIO NoB'A3aHO 3 obMexeHicTio abo BiAcyTHICTIO 6a30BOiT
iHbopMaLii Npo OKpeMmi pyUHKM Ta cepedoBULLE IXHBOIO
dyHKUiOHyBaHHA. HacTynHa rpyna nepeabavae Heob6-
XiOHICTb pEeTENbHOro BUBYEHHS CMOXUBYUX LLiHHOCTEN iHO-
3EeMHUMX NOKYNUIB Ta BUNEpeaXeHHs ix notpeb Lunsaxom
MOCTIiHOrO OHOBIIEHHS Ta BOOCKOHANEHHS CBOEI Mpo-
AyKUii, O BUMarae 3Ha4HUX 3yCusb Bil MapKETUHIOBOI
Cry6u NianpreMcTBa, HasiBHICTb BUCOKOKBarichikoBaHO-
ro nepcoHany Ta A04aTKOBUX MaTepianbHUX pecypceiB.

3BaxuBLUW BCi apryMeHTN Npu BUXOAi HAa PUHOK iHLLOT
KpaiHu, nignpMemMcTBO NOBMHHO BECTU CBOK AiANbHICTb
32 TAKOK CXEMOI0: MonepeaHi MapKeTUHroBI AOCTIgKEH-
HS PUHKIB TUX KPaiH, LLIO MOXYTb CTaHOBUTM iHTEpeC; BUBIp
KOHKPETHOrO LjiNib0BOro PUHKY; po3pobka cTpaTerii Buxo-
Ay dipMK Ha PUHOK; BU3HAYEHHS KOMEPLHOT Npono3uuii
B pO3pi3i ToBapiB, Nocnyr i LiH, po3pobka ToBapHOI, LIHO-
BOI, 30YTOBOI 1 KOMYHIKaTUBHOI NOMITUKK cbipmu; Niadip
TOProBenbHOro nepcoHany Ans peanisadii eKCnopTHOI
npoayKuii.

MnaHyBaHHA MapKeTUHroBOI cTparerii nignpuemcTaa
Mae Ha MeTi, Hacamnepen, 3anobirTn HecnpUATIMBOMY
BNNMBY 30BHILLHIX dpakTopiB. OCHOBHUMMW CTpaTErivYHUMU
nigxogamu BuxoAy NignpuUeEMCTB Ha MiXXKHaAPOOHI PUHKK €
€KCIMopT, chiflbHa NiaNPUEMHULIbKA OiSANbHICTL | NpsAMe
iHBECTyBaHHSA. KoXeH HaCTynHWiA cTpaTeriYHWiA nigxig no-
Tpebye NPUAHATTS NiANPUEMCTBOM BENUKOro obcsary 30-
60B'A3aHb i BinbLIOro pu3uKy, ane obiuse 1 HinbLL BUCOKI
npubyTkun. OLiHMBLUIM CBOI Lini 1 pecypcu, NignpuemMcTeo
Mae obpaTu opmy BUXOOY Ha 30BHILLHI PUHKK, LLIO Hal-
Oinblue BianoBiaae Noro AisinbHOCTI.
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KokcoxiMmiuHa npomucnoBicTb nocigae ocobnuee
MiCLle B CTPYKTYpi iHOYCTpianbHOro naHutra cxigHoro
perioHy YkpaiHu (ByrinibHa NPOMUCOBICTb - MaLLUMHOGY-
OyBaHHSA), Ae BUKOHYE dyHKLto Apyroi TpaHcdopmallii
BUOOBYTOI BYriNbHOI CUPOBUHY (36arayeHHs-KOKCyBaHHS1).
MonuT Ha KOKC € NoXigHMM Big NONUTY Ha NPOAYKLIio Cro-
XMBaO4mMX MOro ranysen (0cobnmMeo YOPHOI Ta KONbopo-
BOI MeTanyprii), i, y CBO 4epry, KOKCoXimis oopmMye no-
MUT Ha KOKCiBHe BYrinns [4, ¢. 24]. Takum YnHOM, Teputo-
pianbHi LeHTpu kokcoximii (JoHeubka, [HinponeTpoBCh-
ka, 3anopisbka obnacrti) BignoBsigatoTb LleHTpam MeTa-
nyprinHoro BupobHuuTea. Lia ocobnumsictb npvBoagnTs 40
LeHTpanisauii n cnewjianisadii rocnogapcbkmx 3B'a3KiB 3i
36yTy KOKCY [5, €. 19].

OCHOBHUM BMAOM NPOAYKLIT KOKCOXIMIMHOrO BUPOBHWLI-
TBa € KOKC JOMEHHWIA, Lo cknaaae 65,7 % ToBapHOI CTPYyK-
Typu. BusHauumo, sik cneumdpika KOKCOXiMi4HOro BUPOG-
HUUTBa BNMBaE Ha (POPMyBaHHS cTpaTerii Buxody Ha
CBITOBWI PUHOK KOKCY. [pUIHATO BUAINSTU YoTUpK o6CTa-
BUHM, LLIO (DOPMYHOTb 30YTOBY MOMITUKY NOCTaYarbHMKa: BUA,
ToBapy, OOMEXEHHS Y BUPOOHULITBI, 0OMEXEHHS B CNIOXU-
BaHHi, 3Ha4Y€HHs1 NPOAYKLii AN eKOHOMIKM AepXKaBu.

BupiwansHumn dpaktopamu, Wo MakTb OyTn Bpaxo-
BaHi Npu po3pobLi cTpaTerii BUXOA4Y KOKCOXiMIYHOro BuW-
pobHULTBa Ha MiKHapoaHi puHKKN 36yTy, €: 06MeXeHHSs
TexHonorii BUpobHMLTBA Ta CNOXMBAHHA JOMEHHOTO KOK-
cy. MNMepwa rpyna cpakTopie BUMarae nnaHysatu cTparte-
rito, ypaxoByoun 6e3nepepBHICTb TEXHOMOT T BUPOOHMLI-
TBa NPOAYKLii Ta KOPOTKOCTPOKOBUIA TEPMIH 36epexeH-
HS KOkcy. 36inblUeHHs TepMiHy 36epiraHHa noripllye
AKICTb OMEHHOro Kokcy. Lle obymoBnoe HeoOXiaHICTb
YB'A3yBaHHs B EAUHOMY KOMMMNEKCi BUPOOHNYMX | TPaHC-
nopTHWUX onepain. besnepepBHiCTb BUPOGHMLTBA i1 36Y-
TY KOKCY BMMarae 3abe3neyeHHs onepaTtmMBHOro Kopery-
BaHHS 06CAriB NocTayaHHs.

TexHonoriyHa cxema BUPOBHMLITBA roTOBOI NPOAYKLT

Ha KOKCOXIMIYHOMY MigNPUEMCTBI NPUBOAUTL 40 TOrO, LLIO
BMWXi, KOKCY Pi3HNX MapOK B3aEMOMOB'A3aHWI i3 AKICTIO 1
06CArom BUXIAHOrO BYriNmsA Ta BYrinbHOI WMXTU. Bruaoby-
TOK KOKCIBHOrO BYrinnsi B YkpaiHi cknagas y 2000-2007 pp.
38-28 mnH T (6nm3bko 30 % Big ycboro BuaobyToro) [3,
c. 18]. 3 1 TroToBOro BYrinmsa Ans KOKCyBaHHs BUXiA KOKCY
BarnoBsoro ckragae 705 kr [4, ¢. 32]. OTxe, nnaHyBaHHA
06csriB 30yTy JOMEHHOrO KOKCY FPYHTYETHCS Ha KinbKOCTi
i IKOCTi KOKCIBHOIO BYTiNnms, ke KOKCOXiMiYHe Mignpuem-
CTBO 34aTHe 3any4uTn y CBi BUPOBHUYMIA MpoLiec.

OBMexeHHs B CNOXMBaHHI JOMEHHOIO KOKCY BU3Ha-
YaTUMYTBCA HasABHICTIO NOTpebu B HbOMY 3 BOKY nianpu-
EMCTB MeTanyprifHoi NPOMUCNOBOCTI Ta iX KyniBenbHO
CNPOMOXHICT!O, LLIO BUMarae peTernbHOro aHanisy Ta npo-
rHO3Yy PO3BWUTKY MeTanyprinHnx nignpuemcTs i 3abesne-
YEeHHS KOHTPOIIO AKOCTi peanisoBaHoro KOKCy, BigHeCEeH-
HSl MUTaHb LIHOYTBOPEHHS, peknamu 1 opraHisadii 36yTty
[0 KOMNeTeHLii npogaBsLs.

CboroaHi Ha CBITOBOMY PUHKY KOKCY CMOCTepiraeTbecs
CTillKe NnepeBULLEHHSA NONUTY Ha4 NPono3uLieto, Lo oby-
MOBJIEHO Ai€t0 Takmx pakTopiB: 3aKPUTTAM KOKCOBUX Ba-
Tapewny €sponita CLUA, pekoHCTpyKLi€eto KokcoBux 6aTa-
peny Kutai; 3pocTaHHAM CBITOBOro BUPOOHWLITBA YaByHY
W cTani; NoAOPOXYaHHAM KOKCIBHOIO BYTiMSis; CKOPOYeEH-
HAM 0BCAry eKCNOPTHUX NILLEHSIN Ha KUTANCLKUI KOKC. Kok-
COXiMi4yHe BUPOBHULITBO B BinbLUIOCTI KpaiH CBITy nepeby-
Ba€ B CTaHi TEXHIYHOrO 3acTo0. 3ararnbHi BCTaHOBMEHI MO-
TYXXHOCTi 3 BUPOBHMLITBA KOKCY Y CBITi OLIiHIO0TE Y 400 MIH
T Ha piK, 0gHaK yHacnigoK nigBULLEHOT 3HOLLIEHOCTi YacTu-
Ha iX He ekcnnyaTyeTbCA B3arani abo npawtoe He Ha MoBHY
MOTYXXHICTb, LLIO NpeAcTaBneHo Ha puc. 1 [6]. Y po6oyomy
cTaHi nepebyBae 86 % NOTYy>XHOCTEW, TOOTO peanbHO
TEXHIYHO MPUAATHUMMK NOTY>XKHOCTAMU MOXHa BBaxaTu
nuwe 345 MIH TOHH Ha pik. TepMiH ekcnnyaTauii npu-
6nm3Ho 55 % LuxX NoTyXHOCTeNn nepesuLLye 20 pokKis, a
25 % noTyxHocTen - 30 pokis [6].
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Pwuc. 1. AuHamika po3BMTKY BUPOOHMLITBA KOKCY Y CBIiTi, MIH T (* - oLliHKa).

CsaiToBe BMpo6HMLTBO KOKcy B 2009 p. cknano 340
MITH T, NpY LibOMY piBEHb NOro 3anuLiaBcs Maike He-
3MiHHMM i3 1970 p. (340-350 MAH T i3 NikoM y 376 MAH T
y 1989 p.). MNpoTArom oCTaHHLOro AECATUMITTA TEMMN 3pO-
CTaHHS LOpPiYHOro o6csAry BUpobHULTBA KOKCY cKnadany
B cepeaHLoMy 5,4 % Ha BigMiHy Bif 6 % y meTanyprinHo-
My Komnnekci [7]. Lie o6ymoBwurno piskuii aediumT KoKcy
Ta 36inbLUEeHHS LiH HA HbOrO B OCTaHHI POKU. YTIM, yXe B
2007 p. TeMn piYHOro 3pocTaHHA BUPOBGHULITBA KOKCY
(13 %) BMnepexaB NpUPICT y BUNMaBLI YaByHy 1 cTani
(6nmsbko 8 %), Lo CBIAYMIIO NPO iHBECTULLT B PO3LUNPEH-
HS BUpoOHMUTBa Kokcy. BogHouac BigbyBanoch no-
ripLeHHs SKOCTi NpoAYyKLiii: CNiBBIgHOLLEHHS KOKC-4YaByH
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3Husunoca 3 0,81 y 1970 p. go 0,59 y 2009 p., a KOKc-
ctanb - 3 0,58 go 0,40 signosigHo [7].

3a nporHo3zamm ekcnepTiB, BiQHOBMEHHS MeTanyprin-
HOro cekTopa 1 3B'A3aHWI PICT NMOMUTY Ha KOKC, 3 OOHOro
BOKY, 1 0BMEXEHHS EKCMOPTHUX NOCTaBOK KOKCy 3 6oky Ku-
Tato - 3 iHLLIOro, HANBMKYMM YacoM MOXYTb MPUBECTU 0
CBITOBOro AediluTy Ljiei CMpoBUHW Ha piBHi 190 MrH T [8].

Y KOKCOXiMiUHii npomucnoBocTi kpaiH CHL, y 2000-
2009 pp. BUHWKNM 3ararnbHi NpobnemMu, NoB's3aHi 3i CKo-
POYEHHSAM 06CAry BUPOBHMLITBA KOKCY M MPOLIECOM Npu-
CKOPEHOro di3NYHOro 1 MOpasibHOro CTapiHHA OCHOBHUX
BMPOOHMYMX hoHAaiB. 3a Lier nepiod BUPOBHULTBO Bano-
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BOro Kokcy 6%-oi BonorocTi B kpaiHax CH[, ckopoTuno-
ca B 1,9 pasa, y Tomy umcni B Pocii - y 1,4, B YkpaiHi - y

2,6, y KasaxcraHi - y 2,4 pa3a. Kokcosi 6atapei B Ipysii
BMBeAeHi 3 ekcnnyartauii (tabn. 1) [9].

Tabnuusa 1. - Bupo6HuuTBO BanoBoro Kokcy 6%-oi Bonorocti B kpaiHax CHI

Kpaita Brpo6HMLTBO BanoBoro Kokcy 6%-0i BONOrocTi
1980 p. 1990 p. 1995 p. 2005 p. 2006 p. 2007 p. 2008 p. 2009 p.
Pocis 39,8 39,3 27,8 30,1 31,2 33,15 33,5 34,2
YkpaiHa 41,0 34,7 15,9 19,3 18,6 20,8 195 17,4
KazaxcTtaH 4,3 3,7 1,8 2,2 2,6 2,7 2,8 2,8
[pysia 0,7 0,4 - - - - - -
Pasom 85,8 78,1 45,5 51,6 52,4 54,6 55,8 54,4

PosrnaHysLuun gaHi Tabn. 1, MoxHa 3pobuTu BUCHO-
BOK, Lo B 2009 p. Pocis 6yna ninepom i3 BupobHuuTBa
KOKCY (34,2 MAH T KOKCY, Lo cTaHoBuIo 58 % ycboro
Kokcy BupobneHoro kpaiHamu CHL). YkpaiHa nocigana
apyre Mmicue, Ti YacTka B 3aranbHOMY BUPOBHMLTBI CKa-
na 37 %, 6atapei B [pysii Ha Tov Yac BuBeaEHI 3 ekcnny-
aTauii, a KazaxctaH Bupobnse 2,8 MnH T, Lo cknano 5 %.

O6csaru Toprieni Ha CBITOBOMY PUHKY KOKCY B OCTaHHi
POKM KOnMBanucb y Mexax 15-25 mnH T [7]. MNpubnusHo ui
Undbpu XapaKkTepusyoTb i HUHILLHE cTaHoBuLLEe. Kutar no-
cigae nepuue micue 3a obcsirom ceitoBoi Toprieni (60 %),
16 % cBiTOBOI TOPriBMi KOKCOM Npunagae Ha NonbLuy. Ano-
Hist nocigae TpeTe micue n mae 10 % ycboro CBIiTOBOroO
060pOoTy KOKCY, 6 % CBITOBUX TOProBeENbHMX OnepaLin npu-
nagae Ha CHL. OCHOBHWM perioHOM, iKW IMMOPTYE KOKC,
€ KpaiHu €Bpocotosy - 35 % 3aransHoro iMnopTy (8,7 MrnH
T), a Takox CLUA (3,9 mnH T), IHais (2,6 MAH T), AnoHisa
(2,8 mnH T1). Cepepn eBponencbkux KpaiH HambinbLWmm

11%
22%

31%

36%

iMnopTepom Kokcy € HimeuyuuHa, sika Kynye noro B oc-
HoBHoMY B KuTai Ta MonbLwi [7].

3a 2009 p. obcAar BITYM3HAHOrO €KCNOPTY KOKCY
3MeHLuBCA Ha 8,5 % Ta cknas 922,03 Tuc. T abo 166,54
MnH gon. Cnag ekcnopTy Y oiHaHCOBOMY eKBiBamneHTi -
48 %, To6TO Mamke BABIYi. Lie nokasye, Lo, He3Baxato-
YK Ha BIHOCHO CcTabinbHi HaTypanbHi NOKa3HUKK NOCTa-
BOK, MPUBYTKOBICTb Pi3ko Bnana (CuTyaLis nokpaLyunacb
y 2010 p.: TinbKK 3a civyeHb-xoBTeHb 2010 p. YkpaiHa
ekcropTyBara 2,782 MIH TOHH KOKCY Ha cymy 550,4 MnH
Aonapis) [10].

B ocTaHHi poku reorpadis noCcTaBoK KOKcy 3 Ykpai-
HU Ha ekcnopT Byna npeacTasneHa gecaTbMa KpaiHa-
mu. KpaiH, Ha yacTky skux npunagano 10 % i 6inbLue 3a-
ranbHoOro obcary ekcnopTy Kokcy 3 YkpaiHu 6yno 4otmpu
(puc. 2): HimewunHa (32 %), ITania (27 %), PymyHis (19 %)
i Bonrapis (10 %) [10].

HimevuunHa
O lranis

B PymyHis

W bonrapisa

Puc. 2. CtpykTypa reorpadii ekcnopty kokcy 3 YkpaiHu B 2009 p., %.

Y TOBapHi CTPYKTYpi EKCNOpTY NepeBakae ekcnopT
AOMeHHoro kokcy (mMamxke 90 % Big 3aranbHoro obcs-
ry), KOKCOBWI ropix i KOKCOBWUM Api6'A30K 3anmaroTb 6 %
i 5 % Big ycbOro puHKy BignosigHo. EkcnopTt nueBapHoro
KOKCY Ay»Xe He3HayHuM i cknas ycboro 1 %.

Kokc B YkpaiHi BUroToBnsAoTb 14 KOKCOXIMIYHMX 3a-
Bogis [11]: ABgiiBcbkuii, AnyeBCbkui, [OHeLbKWA, EHa-

KiiBcbkun, Mapiynonscbkui, MakiiBcbkuiA, Barniicekui,
[HinpoasepXunHcbkMiA, [IHINponeTpoBCbKMiA, 3anopisbkui,
KpwvBopisbkuin, XapkiBcbkui, FopniBcbkui, ACUHOBCHKMIA.
Mobyaosa maTpuLli KOHKYPEHTHOT KapTu KOKCOXIMIYHOTO
PYHKY YKpaiHu (Tabn. 2) o3sonuna BU3HauiTy nigepis Ta
ayTcanaepiB pUHKY.

Tabnuusa 2. - MaTpu1usa KOHKYPEHTHOI KapTU KOKCOXiMIYHOro puHKY YKpaiHu

KnacudikaLiviHi rpynu

MipnpuemcTBo i3 MipnpuemcTso 3i
KoHKypeHTHa noauuis . CUIMBHOK cnabkoto -
i MHK! A " MHK
Tlipep pukky KOHKYPEHTHOO KOHKYPEHTHOI0 yTcanaep purky
no3uujiero no3uujiero
MipnpuemcTtso 3i
LLBUAKO3POCTAOHOI0 AnyeBcbkuin KX3 | AcuHoscbkuin KX3
KOHKYPEHTHOIO NO3uLieto
MignpremcTBO 3 KOHKYPEHTHOO KpuBopixcTtans .
ANPUe iKyp PUBOPBKC HoHeubknin KX3 MakiiBkokc
nosuuieto, Wo noninwyeTbes Mapkoxim
MignpremcTBO 3 KOHKYPEHTHOO ABaiiBCbkUiA .
Anpue HKYP A 3anopixkokc
no3uuieto, Lo NoripLyeTbcs KX3
MignpremcTBO 3 KOHKYPEHTHO
no3uujieto, WO LWBUAKO €HakiiBcbkuin KX3
noripwyerbcs
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Mosuuito nigepa 3anmae Aegiiscbkuin KX3, a npneab-
NMBEe MOJIOXKEHHS HA PUHKY MaloTb TPW NigNpUEMCTBA -
KpuBopixctans, Mapkoxim n Anuescbkuin KX3, wo € Tak
CaMo MiaNpUEMCTBOM 3i LLIBMAKO3POCTaHOH KOHKYPEHT-
HO'O nosuuieto. AyTcanaepamm puHky ctanu MakiiBkoke
i EHakiiBcbkmn KX3.

CuTyauia Ha hOHAOBOMY PUHKY TaKOX BifA3epKarnoe
npusabnueicTb ABgiiBcbkoro KX3 Ta 1noro nposigHy nosu-
uito. Bruxogsaum 3 oLiHKM BapTOCTi OCHOBHMX NiaNpPUEMCTB-

BMPOBHUKIB KOKCY 3 ypaxyBaHHAM YCix fpxepen iX iHaH-
cyBaHHs B 2009 p. (Tabn. 3), cepen KX3 pekomeHaallito
"KynysaTu" 3acnyroBsyloTb ABAITBCbKUA, ANYEBCHKUN i
FCHOBCLKWI 3aBAAKM LLIBUOKOMY BiHOBMEHHIO YUCTOrO
npubyTky N 3abe3nevyeHoCTi cCUpoBMHOKO 3 BOKYy MmaTe-
PUHCLKMX rpyn. Y TOW Xe Yac ekcnepTu He AaloTb Peko-
MeHAaLin Woao akLin "3anopixXKkokcy" 3 ornagy Ha cyne-
peynuBi pesynbTaT OLHKW 1 HEeBU3HaYeHi NepcrnekT1em
PO3BUTKY KOMMaHiIi.

Ta6bnuus 3. - KnroyoBi nokasHMKN BapTOCTi OCHOBHMX NignpueMcTB-BUPOOHUKIB Kokcy B 2009 p. [11]

Ne NianpreoTso Ka:r:ﬁzzm’ EV,mnn | Freefloat | EV/S(3) | EV/EBITDA(4) | PIE (5)

n/y pon. (1) @) 2010 p. 2010 p. 2010 p.
MITH Jor.

1 AspaiiBcbkuin KX3 277 274 3,20% 0,4 3,7 11,8

2 AcnHoBcbkuin KX3 133 193 9,10% 0,5 4,6 7

3 | AnyeBcbkuii KX3 151 170 2,20% 0,3 3,1 5,8

4 3anopisbkun KX3 22 22 3,00% 0,1 2,1 3

(1) - ouiHka BapTOCTi KOMMAaHIi 3 ypaxyBaHHAM YCix Apkepen ii piHaHCyBaHHS;

(2) - npnbrnaHa YacTka akuin, Wwo nepebyBatoTb Yy BiNnbHOMY 00iry;

(3) - nporHos koediuieHTa "BapTicTb 6isHecy/Butopr” Ha 2010 p.;

(4) - nporHos koediLieHTa "BapTiCTb GisHeCcy/NpnOyTOK A0 cnnaTy NoAAaTKiB, BiACOTKIB MO KpeauTax i amopTtumaadii’ Ha 2010 p.;

(5) - nporHo3 KkoediuieHTa "LiHa akuii/npnbyTok" Ha 2010 p.

Ak 6a3a ana po3pobku Ta BNpOBaAXEHHA cTpaTeril
BMXOAY Ha MDKHapOAHI PUHKW KOKCOXIMIYHOI npoaykuii
Moxxe Oyt obpaHun AsgiiBcbkuii KX3, Lo Ha puHKy Yk-
paiHu 3anmae cTpaTerivyHy Hily “nigep puHKy' Ta mae
HanBinbLL NOTYXHi pECYPCHI Ta TEXHONONYHI MOXMBOCTI
LLOAO KOHKYPEHTHOT 60poTbOM Ha 30BHILLHIX pUHKaX 30yTy
cBo€i npoaykuii. EkcnopTHa [ianbHICTL nignpvemMcTea
XapaKkTepu3yeTbCs TakKUMK NokasHukamu [12]: no-nepLue,
YacTka ekcropty yciei npoaykuii AKX3, ctaHoBUTL Bru3b-
Ko 42 % 3aranbHoro obcary BiaBaHTaXeHHs!; No-apyre,
3a OCTaHHI N'ATb POKiB Marno Micue 3pocTaHHA 06cAriB
ekcnopty npogykuii AKX3 Ha 60 %; no-TpeTe, OCHOBHU-
MU iMnopTepamMu npoaykuii 3aBogy € Pocis, TypeudunHa,
HimeuuumHa Ta pysis, a OCHOBHUMYM EKCNOPTHUMU NPOAYK-
Tamu € cynbdaTt aMOHilo, KOKC NEKOBUN Ta doTaniesun
aHrigpva.

Mpu BuxoAai Ha 30BHILLHI puHKK AKX3 3ailicHioe cTpa-
Terii KOHLeHTpoBaHOro pocTy abo cTparerii iHTerposa-
HOro poCTY, Lo B knacudikauii . AHcodpda matoTb HasBy
NPOAYKTOBO-PUHKOBOI ekcnaHcii [3, ¢. 28]. Y pamkax 06-
paHoi cTpaTerii NPONOHYETLCSH OCHOBHUIA aKLEHT 3pobu-
T! B BiK BUKOPWUCTaHHA CTpaTerii iIHTerpoBaHOro pocTy.
OcobnmBOoCTi LbOro BuUAY CTpaTerin - po3LMPEHHS Mia-
NpUEMCTBA LUNSIXOM oAaBaHHsi HOBUX CTPYKTYp. AKX3
MOXe 34iNCHIOBaTW IHTEMPOBaHWI PICT AK LUMAAXOM Npua-
GaHHs1 BNacHOCTI, TaK i LLMSIXOM PO3LLUMPEHHS 3CEPEeanHM.
Mpu ubomy B 060X BUNaakax BigbyBaETbCS 3MiHa CTaHO-
BULLA NiANpMEMCTBA BCEpeauHi ranysi. Buainaioteca aosa
OCHOBHUX TUNW CTpaTeriv iHTerposaHoro pocTty: 1) cTpa-
Teris 3BOPOTHOI BEPTUKANbHOI iHTerpaLii cnpsmoBaHa Ha
picT nmignpvemMcTBa 3a paxyHok npuabaHHs abo X nocu-
NEHHS KOHTPONIO HaA nocTavanbHukamu. MignpremcTeo
MOXe abo CTBOPOBATU AOMIPHI CTPYKTYPU, LLO 34iACHIO-
I0Tb MocTavaHHs, abo X KynyBaTu KOMNaHii, WO BXe
3MiMCHIOITL NocTavyaHHs. Peanisauia ctparerii 3BopoT-
HOI BepTuKanbHOI iHTerpadii Hagae nignpueMCTBY Ayxe
CNpUATAUBI pe3ynsTaTy, NOB'A3aHi 3 TUM, L0 3MEHLLUTb-
CS1 3aNeXHiCTb BiA KONMMBAHHS LiiH HA KOMNIEKTYoYi 1 3a-
MUTIB NOCTavarbHUKIB. BinbLue TOro, NocTavaHHs K LeHTP
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BUTPAT Anst PipMM MOXYTb NEPETBOPUTUCS Y BUNAAKY 3BO-
POTHOI BEPTUKAaIbHOI iHTerpauii Ha LLeHTp Joxogais; 2) cTpa-
Teria NpAMoi BepTuKanbHOI iHTerpauii Bupaxaerbcs B
pO3BUTKY NiANPUEMCTBA 3a paxyHok npuabaHHa abo x
MOCUNEHHS KOHTPOSO Hag CTPYKTYpamu, LLIO 3HaXoOATb-
Csl MK MiANPUEMCTBOM i KiHLEBMM CMOXMBAYeEM, a cCame:
cucteMamu po3noginy 1 npogaxy. Lien tun iHterpavii ayxe
BUWriQHWIA, KON NOCepeaHMLbKI MOCIYrn Ay>Ke PO3LUMPHO-
IOTbCS Y1 KOMKM NiANPUEMCTBO HE MOXe 3HaWTK nocepesa-
HWKIB i3 SIKiCHUM piBHEM poboTu.

OpHuM i3 HanBinbLL NpMBabNMBMX PUHKIB ANS BUXOQY
Ta 30iCHEHHSA 30BHILLHBOEKOHOMIYHOI AisNbHOCTI Ans
AKXS3 € puHok IHgii. Bubip uiei kpaiHm o6ymoBneHun ae-
Kinbkoma npudmnHamu. MNepLuoto NPUYNHOLO € Te, Lo CTarnb
- e 6a3oBa Nnpomucrnosa rany3b IHail 3 BeNMKUM NOoTeHL-
arom pocTy, a oTxe, i noTpeboto B KOKCi. [pyroto npuyun-
HOIO € pOo3Mip PUHKY - IHAIS nocigae yeTBepTe Micue y
CBITOBOMY iMMOPTi KOKCY, a ii YacTka ctaHoBuTb 10 %
[6]. TpeTst npy4mHa nonsrae B TOMY, LLIO OCHOBHUIA NOCTa-
YanbHWK KOKCy Ana IHaii, K i ons GinbLIOCTi KpaiH CBITY,
Kutan y uen MOMEHT 3MEHLLYE YaCTKy EKCNOPTY KOKCY, Y
3B'A3Ky 3i 3pocTalyoo NoTPeboto B HbOMY Ha BHYTPILLI-
HbOMY PUHKY. ICHYIOTb | HeraTUBHI (haKkTOpU LLLOAO BUXOQY
AKX3 Ha puHok IHgji. OgHUM i3 OCHOBHKX € BigHOCHA reo-
rpadgivHa BigaaneHicTb LiNbOBOro pUHKY, LLIO MOXe Npu-
BECTU A0 30iMbLUEHHS BUTPAT Ha TPaHCNOPTyBaHHSA Npo-
Aykuii. Bnnve Lboro chaktopa Moxe CTaTi HE3HaYHUM Npur
BENUKUX obcsirax npogaxis, MOXNMBUX NPU 3HAYHOMY
MONUTI Ha NPOAYKLLi0, IKMM | BOMoAi€e pyHOK [HAil.

3a ponomoroto SWOT-aHaniay, Ha NiacTaBi CUMbHKX i
cnabkux ctopiH AKX3, a Tak camo 3arpos i MOXrnmBoc-
Teln puHKy IHail po3pobneHi HanpsaMKK cTparerin i3 no-
MiNLeHHN AiANbHOCTI Ha LibOMY PUHKY. Tak, Ans 36yTy npo-
MOHYETLCA AOMEHHMWIA KOKC K TOBap, LLO Ma€e BEMUKMWIA
NONWT Ha puHKY IHAT. Bepyuun ao yBaru ocobnmeocTi 36yTy
JOMEHHOr0 KOKCY pekoMeHaaLii LLoao opraHisadii 36yTo-
BOro NpoLiecy Ha pUMHOK IHAiT Taki: 4ouinbHO BUKOpUCTaTh
HYNbOBWI KaHan po3noginy abo npami npogaxi; TpaHc-
nopTyBaHHS NPOAYKLIii Ha pUHOK IHAil HeoBxiaHO 3aiNCHIO-
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BaTN MOPCHKUM TPAHCMNOPTOM, BUKOPUCTOBYIOUM TpaM-
nosi cyaHa. Ha ocHoBi ocobnnsocTten Ta hakTopis LiHO-
YTBOPEHHSI HA KOKC SIK L{iHOBa cTpaTeris gouinbHe no-
€AHaHHS CTpaTerii NPOHUKHEHHS, cTpaTerii NPOBHUX LiiH i
cTparerii pyxy 3a nigepom. Y po3pisi Ha3aBaHUX cTpaTerin
AKX3 BapTo BMKOpPUCTaTU KOHKYPEHTHUIN MEeTOoZ LIIHOYT-
BOPEHHSI, @ CaMe: OPIiEHTYBATUCA Ha LiHM nigepa 3 eKc-
MOPTY KOKCY Y CBITi - Kutato. Takox AKX3 moxe nigsum-
TU KOHKYPEHTOCMPOMOXKHICTb Ha PUHKY IHAIT LUNSIXOM 3HK-
XKeHHs1 cobiBapTOCTi NpoayKLUil.

Po3pobka 3anponoHoBaHOi MapKeTUHIoBOi cTpareril
BMXOAY NiANPUEMCTBA Ha PUHOK IHAIT Ta BNpoBagXeHHS
pekomeHAauin A03BOMNUTL NIQNPUEMCTBY PO3LLMPUTH
reorpadito MiXkHapoOHUX 3B'A3KIB Ta NOCUIMNTM KOHKY-
PEHTHI NO3uLIii Ha CBITOBOMY PUHKY KOKCY. BraHaueHi npo-
no3uuii MatTb JOBONI YHiBEPCANbHNUN XapakTep Ta Mo-
XyTb BYTV 3aCTOCOBaHI A0 iHLUUX MiANPUEMCTB KOKCOXi-
Mi4yHOro BMpobHMLTBA.

BucHoBku

1. Y KOKCOXiMiYHin MPOMMCNOBOCTi YKpaiHu no3uito
nigepa 3anmae Aegiiscbkuin KX3, a npueabnuse nono-
XKEHHS Ha PUHKY MatoTb Tpu nignpuemcTaa - KpmBopix-
ctanb, Mapkoxim 1 AnyeBcbkun KX3, Wwo € Tak camo
NigNPMEMCTBOM 3i LLIBUAKO3POCTAOHOK KOHKYPEHTHOO
nosuuieto. Aytcanaepamu puHKy ctanu MakiiBkoke i EHa-
KiiBcbkun KX3.

2. Po3spobka cTtparerii Buxogy Ha MiKHapOaHi PUHKK
30yTy € HeOOXigQHOK YMOBOI BXOMXXEHHS MiAnpueEMCTBa
B CUCTEMY CBITOrocnogapChkux 3B'A3KiB SK i edhekTuBs-
HOro y4acHuka. [ignpremcTaa KOKCOXiMIHHOro BUPOOHWL-
TBa sIK NPOBIAHI B @KOHOMILi CXigHOro perioHy YkpaiHu 3a
YMOBaMU MOKPaLLLEHHS SKOCTi NpoAyKLUii Ta peTensbHoro
BMBYEHHS LIiNbOBUX PUHKIB MOXYTb 3aWHATU rigHe MicLie
Ha CBITOBIN apeHi.
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STRATEGY OF THE EXIT OF THE ENTERPRISE ON THE INTERNATIONAL
COMMODITY MARKETS

In article the role of strategy of the enterprise in foreign trade activities has been defined and proved, practical
recommendations concerning working out of strategy of an exit on the international commodity markets for the cake and by-
product process are given the industry which are inherent for branch specialisation of east region.
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