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У статті запропоновано підхід до організації процесів управління забезпеченням роз-
витку промислового підприємства на основі аналізу та вибору пріоритетних стратегічних
альтернатив, за результатами якого стає можливим встановити взаємозв'язок між довго-
строковими цілями розвитку підприємства та існуючих або очікуваних (потенційних) ресурсів,
що входять до складу ресурсної бази забезпечення.
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Постановка проблеми та стан її вивчення. Низь-
кий рівень ефективності стратегічних заходів, спрямо-
ваних на підтримання та нарощування політики роз-
витку, пояснюється тим, що вітчизняна промислова про-
дукція виходить вкрай дорогою в силу високої матеріа-
лоємності. Це робить її неконкурентоспроможною на
внутрішньому та зовнішньому ринках. На більшості
підприємств ще збереглися методи забезпечення ек-
стенсивного розвитку за рахунок впровадження вели-
кої кількості ресурсів та нарощування темпів розвитку
на основі розширення виробництва, що, в свою чергу,
призводить до збільшення втрат робочого часу людей
та спрацювання обладнання.

Даний факт указує на те, що існуючі методи органі-
зації процесів управління забезпеченням розвитку не
відповідають сучасним вимогам, характеризуються гра-
ничним зниженням вимог до кількості ресурсів, дове-
дення їх до мінімуму, орієнтацією на якість, багатофунк-
ціональність та віддачу ресурсу. Вектор ресурсозабез-
печення поточної діяльності промислових підприємств
та стратегічних заходів їх розвитку змінився з кількісно-
го на якісний, що обумовлює виникнення нових моде-
лей системи управління забезпеченням, в яких відбу-
вається поступове відторгнення системою тих ресурсів,
які в силу своїх функціональних особливостей не забез-
печують очікувану віддачу в умовах збільшення наван-
таження в процесі їх використання.

Аналіз робіт з даної проблематики свідчить, що деякі
кроки в дослідженні організації процесів управління
забезпеченням на підприємстві, які б відповідали су-
часним реаліям мають місце. Проблему підіймали в
своїх працях як зарубіжні, так і вітчизняні вчені, зокре-
ма О. І. Амоша, І. В. Алексєєв, М. В. Афанасьєв, І. С. Гроз-
ний, О. В. Раєвнєва, А. В. Сидорова, А. В. Череп та ін.

Найбільш значущі зарубіжні роботи у сфері управ-
ління забезпеченням розвитку підприємств належать
Е. Демінгу, Дж. Джурану, Ф. Кросбі, Г. Тагуті, Дж. Гаррінг-
тону, А. Фейгенбауму та ін.

Проте, як показав критичний аналіз робіт з даної
тематики, в дослідженнях найчастіше ставили питання
щодо формування та розподілу забезпечувальних ре-
сурсів, пошуку джерел виникнення капіталу, балансу-
вання залучених та власних коштів тощо. Однак, неви-
рішеним питанням залишається проблема з організації

процесів управління забезпеченням розвитку промис-
лових підприємств.

З огляду на це, метою статті є аналіз стратегічних
альтернатив розвитку промислового підприємства та
розробка підходу до організації процесів управління на
підставі вибору пріоритетних стратегій.

Виклад основного матеріалу. Управління забезпе-
ченням промислових підприємств має базуватися на
засадах інноваційної логістики і спрямовуватися на
досягнення таких результатів:

1) забезпечення оптимальної організації всіх видів
матеріальних запасів у сфері виробництва та обігу з
метою досягнення безперебійності виробничих про-
цесів та їх ритмічності;

2) постійний моніторинг співвідношення "ціна -
якість" необхідних матеріальних ресурсів з метою адап-
тації до кон'юнктури ринків виробничих ресурсів;

3) оптимізація логістичних витрат з метою знижен-
ня собівартості одиниці продукції;

4) вирішення проблем складування та зберігання
матеріальних запасів;

5) вибір між логістичним аутсорсингом та власним
департаментом логістики з метою підвищення ефек-
тивності маркетингу.

Як справедливо зауважено Н. М. Зайцевою в роботі
[1], традиційні методи управління матеріальними, тру-
довими та фінансовими забезпечувальними ресурса-
ми на промислових підприємствах є інерційними та
неспроможні відповідати сучасному ритму розвитку
економіки. Взаємозв'язок та взаємопроникнення ре-
сурсів в процесі діяльності підприємства в умовах не-
визначеності зумовлює необхідність розробки комплек-
сних моделей управління ресурсами, які будуть врахо-
вувати їх взаємозалежність, динамізм, а також вплив
випадкових складових в їх функціонуванні та взаємодії.

Одним із перспективних підходів до організації про-
цесів управління забезпеченням розвитку промисло-
вого підприємства є застосування проектного підходу
[3-6] (рис. 1).

Перевагами у використанні проектного підходу є
підвищення економічної ефективності діяльності під-
приємства за рахунок синхронізації використання всіх
видів ресурсів [7, 8]. Проте суттєвим обмеженням при
впровадженні даного підходу є складність в практичній
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реалізації інструментарію економіко-математичного
моделювання.

Детальніше організацію процесів управління забез-
печенням розвитку промислового підприємства пред-
ставлено на рис. 2.

Для визначення обґрунтованого (необхідного) рівня
ресурсної бази забезпечення розвитку необхідно про-
вести оцінку:

- фактичного стану ресурсної бази забезпечення
розвитку обраних підприємств промисловості для дос-
лідження;

- потенційних резервів для зростання ресурсної бази
забезпечення розвитку;

- можливостей розвитку підприємства за різними
сценаріями коливання зовнішнього середовища.

Схему визначення обґрунтованого (необхідного)
рівня ресурсної бази забезпечення розвитку промис-
лового підприємства представлено на рис. 3.

До основних елементів, які необхідно враховувати
при організації процесів управління ресурсозбережен-
ням та ресурсозаощадженням, слід віднести:

- розподіл ресурсів (системо утворюючий) - співвідно-
шення, пріоритети, цілі (проекти), функції;
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Формування стратегії розвитку 
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використання ресурсної бази 

забезпечення 

Рис. 2. Схема організації процесів управління забезпеченням розвитку промислового підприємства.

- використання ресурсів (формуючий результати) -
обмеження (нормативи), функції, стимули, пріоритети;

- поповнення ресурсів (забезпечення стратегій) -
цілі, структура, обсяги (величина), можливості [2].

До основних умов організації процесів управління
забезпеченням розвитку промислових підприємств слід
віднести:

- впровадження досконалих систем управління ре-
сурсоспоживанням та їх сталий розвиток;

- створення механізмів стимулювання ресурсо- та
енергозбереження на підприємствах;

- удосконалення фінансування та реалізації програм
і проектів з ефективного використання всіх видів ре-
сурсів;

- створення і використання прогресивних техніко-
технологічних рішень та матеріалів, що забезпечують
якісне підвищення ефективності використання природ-
них ресурсів;

- впровадження на підприємствах системи контро-
лю реалізації ресурсозберігаючих програм і заходів
відповідальності за їх виконання.

На підприємствах повинні розроблятися і впровад-
жуватися комплексні ресурсозберігаючі проекти, що
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Рис. 3. Схема визначення обґрунтованого (необхідного) рівня ресурсної бази забезпечення розвитку
промислового підприємства.

забезпечують оптимізацію споживання всіх видів ре-
сурсів. При цьому стратегічне управління ресурсоспо-
живанням має забезпечуватися дотриманням ряду
принципів, до числа яких слід віднести:

- науковість у поєднанні з елементами мистецтва
управління;

- цілеспрямованість стратегічного управління;
- гнучкість стратегічного управління;
- єдність стратегічних планів і програм;
- створення необхідних умов для реалізації стратегій

ресурсоспоживання (формування сильної організацій-
ної структури, розробку системи мотивації, вдоскона-
лення структури управління).

Таким чином, запропоновано підхід до організації
процесів управління забезпеченням розвитку промис-
лового підприємства на основі аналізу та вибору пріо-
ритетних стратегічних альтернатив, за результатами
якого стає можливим встановити взаємозв'язок між
довгостроковими цілями розвитку підприємства та існу-
ючими або очікуваними (потенційними) ресурсами, що
входять до складу ресурсної бази забезпечення.
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ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОЦЕССОВ УПРАВЛЕНИЯ ОБЕСПЕЧЕНИЕМ РАЗВИТИЯ
ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

В статье предложен подход к организации процессов управления обеспечением развития промышленно-
го предприятия на основе анализа и выбора приоритетных стратегических альтернатив, по результатам кото-
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рого становится возможным установить взаимосвязь между долгосрочными целями развития предприятия и
существующих или ожидаемых (потенциальных) ресурсов, входящих в состав ресурсной базы обеспечения.

Ключевые слова: организация; процессы; управление; развитие; обеспечение; промышленное пред-
приятие.
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ORGANIZATION OF PROCESSES MANAGEMENT PROVIDING FOR DEVELOPMENT
OF INDUSTRIAL ENTERPRISE

It is proved in the article that management of the provision of industrial enterprises should be based on the
principles of innovative logistics and aim at achieving the following results: ensuring the optimal organization of all
types of material in ventures in the field of production; constant monitoring of the ratio "price - quality" of the
necessary material resources; optimization of logistics costs in order to reduce the unit cost of production; solving
problems of ware housing and storage of material stocks; the choice between logistics out sourcing and its own
department of logistics in order to increase the effectiveness of marketing.

The approach to organization of the processes of management of the development of the industrial enterprise
development on the basis of analysis and selection of strategic alternatives is proposed.

Keywords: organization; processes; management; development; provision; industrial enterprise.
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