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МЕХАНІЗМ РЕАЛІЗАЦІЇ РЕГІОНАЛЬНИХ
ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОГРАМ ЯК ФІНАНСОВИЙ ІНСТРУМЕНТ

СТИМУЛЮВАННЯ РЕГІОНАЛЬНОГО РОЗВИТКУ

У статті розглянуто питання реалізації регіональних інвестиційних програм, які здатні
впливати на соціально-економічний розвиток регіонів. Особлива увага приділена розробці
концепції вдосконалення механізму реалізації регіональних інвестиційних програм як фінан-
сового інструменту стимулювання регіонального розвитку. Запропонована концепція вдос-
коналення механізму реалізації регіональних інвестиційних програм дозволяє комплексно
впливати на внутрішні та зовнішні загрози інтересам регіональних інвестиційних програм,
уникаючи негативного впливу в умовах динамічного зовнішнього середовища або мінімізу-
ючи його.
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Постановка проблеми. Для більшості регіонів Ук-
раїни на сучасному етапі розвитку характерною є сис-
темна соціально-економічна криза, розв'язання якої
потребує залучення додаткових фінансових ресурсів.
Важлива роль у подоланні кризових явищ та вирішенні
питань забезпечення збалансованого регіонального
розвитку відводиться фінансовим ресурсам держави
та розробці й реалізації системи інвестиційної підтрим-
ки регіонів. Регіональні інвестиційні програми (далі -
РІП) є дієвим та ефективним фінансовим інструментом
держави у стимулюванні регіонального розвитку та
сприяють успішній реалізації регіональної інновацій-
ної стратегії, спрямованої на підвищення рівня соціаль-
но-економічного розвитку регіонів. Тому питання щодо
вдосконалення механізму реалізації регіональних інве-
стиційних програм як фінансового інструменту стиму-
лювання регіонального розвитку є актуальним.

Аналіз досліджень і публікацій з проблеми. Роз-
робка питань підтримки регіонального розвитку та ре-
алізації регіональних інвестиційних програм відбуваєть-
ся в рамках тих національних економік, які знаходять-
ся в пошуках свого концептуального шляху розвитку й
економічний розвиток регіонів розглядають як страте-
гічний напрям розвитку національного господарства.
Так відбувається в Україні та інших країнах пострадянсь-
кого простору, тому методи наукового обґрунтування та
розробки інвестиційних програм на рівні регіонів вив-
чалися нами на підставі робіт українських учених-еко-
номістів, зокрема С. Білої, А. Жаліло [1], Т. Савостенко
[2], М. Царенка [3] та інших. Разом із тим, науковий фун-
дамент самих процесів інвестування та планування
закладений в роботах зарубіжних дослідників, таких як:

З. Боді, А. Кейн, А. Дж. Маркус [4], Д. Свенсон, Ж. Різ [5]
та ін.

Мета статті - на основі системного підходу розроби-
ти концепцію вдосконалення механізму реалізації ре-
гіональних інвестиційних програм.

Виклад основного матеріалу. В умовах реформу-
вання національної бюджетної системи та падіння біль-
шості показників соціально-економічного розвитку краї-
ни існуючі фінансові інструменти стимулювання еконо-
мічного розвитку, зокрема бюджетні та податкові, утра-
чають свою актуальність. Тому виникає об'єктивна по-
треба в реформуванні системи державних фінансів та
активізації державних і місцевих органів влади до залу-
чення інвестиційних ресурсів для реалізації комплексу
соціально-економічних програм. Необхідною складо-
вою реформування системи державних фінансів має
стати вдосконалення механізму реалізації регіональ-
них інвестиційних програм, в основі яких доцільно ви-
користовувати системний підхід, який дозволяє визна-
чити всі його складові та взаємозв'язки між ними.

Питання економічного розвитку регіонів пов'язане
із підвищенням їхньої інвестиційної привабливості як
для залучення інвестицій (у т. ч. іноземних), так і для
міжрегіонального перерозподілу фінансових ресурсів.
Відтак важливого значення в умовах сьогодення на-
буває стратегічне планування розвитку окремих тери-
торій і реалізація регіональних інвестиційних програм
та проектів.

Регіональна інвестиційна програма фактично є си-
стемою взаємопов'язаних і взаємообумовлених між
собою за змістом, термінами, ресурсами, виконавця-
ми інвестиційних проектів та заходів організаційно-еко-
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номічного, нормативно-правового та іншого характеру,
спрямованих на реалізацію цілісної регіональної інве-
стиційної та структурної політики відповідно до потреб
розширеного відтворення [2].

У зв'язку зі змінами в соціально-економічному роз-
витку держави, міжнародній економіці внаслідок гло-
бальної економічної кризи виникла потреба у скоро-
ченні переліку пріоритетів регіонального розвитку з
метою концентрації фінансових ресурсів на основних
завданнях, які матимуть довгостроковий вплив на роз-
виток регіонів та національної економіки в цілому. Дер-
жавна стратегія регіонального розвитку на період до
2020 року передбачає виділення таких пріоритетів:
підвищення рівня конкурентоспроможності регіонів;
територіальна соціально-економічна інтеграція і про-
сторовий розвиток; ефективне державне управління у
сфері регіонального розвитку [6]. Окрема увага у Стра-
тегії приділяється активізації залучення інвестиційних
ресурсів для забезпечення регіонального розвитку, у
т. ч. через механізм реалізації інвестиційних програм
(проектів), спрямованих на розвиток регіонів.

Відзначаючи позитивний вплив організаційно-уп-
равлінських заходів на інвестиційний та соціально-еко-
номічний розвиток регіонів, необхідно відмітити, що в
цілому він поки що є недостатнім. Про це свідчить мен-
ша, порівняно з іншими фінансовими інструментами,
сила впливу діяльності місцевої влади щодо створення
необхідних сприятливих умов для інвестиційної діяль-
ності та реалізації регіональних інвестиційних програм.

Для вирішення вищезазначених проблем та активі-
зації інвестиційної діяльності регіонів необхідно роз-
робити концепцію вдосконалення механізму реалізації
регіональних інвестиційних програм, яку наведено на
рисунку 1.

Запропонована концепція базується на системі за-
гальних та спеціальних принципів.

До загальних принципів можна віднести:
- принцип наукової обґрунтованості, який передба-

чає використання сучасного наукового апарату в про-
цесі розробки підходів до формування механізму реа-
лізації регіональних інвестиційних програм;

- принцип системності представляє механізм реалі-
зації регіональних інвестиційних програм як систему
економічних відносин та зв'язків між окремими еле-
ментами та їх взаємодію з навколишнім середовищем;

- принцип динамічності передбачає розробку меха-
нізму реалізації регіональних інвестиційних програм як
явища, що постійно розвивається та вдосконалюється;

- принцип ефективності передбачає, що кінцевий
економічний результат, який отримано від реалізації
інвестиційного проекту, перевищує витрати на його роз-
робку;

- принцип адаптивності, суть якого полягає у при-
стосуванні до динамічного й непередбачуваного зов-
нішнього середовища, дотримання якого є необхідним
в умовах динамічного зовнішнього середовища;

- принцип транспарентності означає доступність та
прозорість будь-якої інформації щодо реалізації регіо-
нальних інвестиційних програм.

Спеціальні принципи відображають особливості
механізму реалізації регіональних інвестиційних про-
грам:

- принцип цілеспрямованості відображає чітку по-
становку цілей перед кожним суб'єктом управління та
визначає ступінь підпорядкованості всіх учасників та
інституцій РІП для досягнення поставленої мети;

- принцип комплексності передбачає всебічне дос-

лідження причинних взаємозалежностей, оцінку вхідних
параметрів РІП, їх зміну та розвиток у просторі та часі
за кількісними та якісними показниками й вихідні па-
раметри інвестиційного процесу;

- принцип субсидіарності означає, що розподіл фі-
нансових та інвестиційних ресурсів між державним
бюджетом та місцевими бюджетами ґрунтується на
необхідності максимально можливого наближення
надання гарантованих послуг до їх безпосереднього
споживача;

- принцип фінансової та інституційної забезпече-
ності передбачає реалізацію РІП у запланованому об-
сязі, оптимізацію структури інвестиційних ресурсів та
зниження фінансових ризиків, що є особливо актуаль-
ним в умовах системної економічної кризи та обмеже-
ності фінансових ресурсів у регіонах;

- принцип соціальної та екологічної спрямованості,
згідно з яким аналізується відповідність РІП існуючим
національним і міжнародним соціальним та екологіч-
ним стандартам.

Суб'єктами механізму реалізації регіональних інве-
стиційних програм, згідно з чинним законодавством,
виступають: держава; органи місцевого самоврядуван-
ня; територіальна громада; інвестори.

Відповідно до принципів формується мета концепції
- розробка та реалізація цілеспрямованого комплексу
заходів, що забезпечують створення в регіоні сприят-
ливого інвестиційного клімату й розвиток інституційної
інфраструктури регіонального інвестиційного ринку для
ефективного стимулювання регіонального розвитку в
поточному й перспективному періодах.

Орієнтуючись на мету, інтереси суб'єктів управління
РІП, чинники та загрози цим інтересам визначимо ряд
завдань, які повинні вирішуватися за допомогою за-
пропонованого механізму:

1) створення соціально-економічних умов, що спри-
ятимуть ефективному розвитку в регіоні інвестиційної
діяльності;

2) формування ефективної організаційно-управлі-
нської системи підтримки інвестиційної діяльності в
регіонах;

3) стимулювання вітчизняних та іноземних інвес-
торів;

4) формування сучасної інвестиційної інфраструк-
тури;

5) вибір комплексу інвестиційних програм і проектів
відповідно до інвестиційної стратегії регіону;

6) забезпечення ефективного соціально-економіч-
ного розвитку регіону.

До інтересів суб'єктів управління регіональними інве-
стиційними програмами можна віднести:

фінансову стабільність;
високий рівень інвестиційної активності та ефектив-

ності інвестицій;
високий інноваційний рівень;
достатність фінансових ресурсів;
ефективну нейтралізація наслідків загроз.
Чинники реалізації регіональних інвестиційних про-

грам поділяють на зовнішні та внутрішні. До першої гру-
пи можна віднести [3]:

- рівень розвитку нормативно-правової бази, який
визначає не тільки зміст і цільову спрямованість РІП,
але й певним чином стандартизує процеси їх розробки;

- посилення фінансової та соціально-економічної
самостійності адміністративних районів і міст України,
що зумовлено посиленням уваги до розробки РІП на
регіональному рівні;
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 ПРИНЦИПИ 
 

- наукової обґрунтованості;       
- системності; 
- динамічності; 
- ефективності; 
- адаптивності; 
- транспарентності 

Загальні 

ЗАВДАННЯ 
- створення соціально-економічних 

умов, що сприятимуть ефективному 
розвитку в регіоні інвестиційної 
діяльності; 

- формування ефективної 
організаційно-управлінської системи 
підтримки інвестиційної діяльності в 
регіонах; 

- стимулювання вітчизняних та 
іноземних інвесторів; 

- формування сучасної інвестиційної 
інфраструктури; 

- вибір комплексу інвестиційних 
програм і проектів відповідно до 
інвестиційної стратегії регіону; 

- забезпечення ефективного соціально-
економічного розвитку регіону 

ЧИННИКИ 
- зовнішні; 
- внутрішні 
 

МЕХАНІЗМ РЕАЛІЗАЦІЇ РЕГІОНАЛЬНИХ ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОГРАМ 

МЕТА: розробка та реалізація цілеспрямованого комплексу заходів, що 
забезпечують створення в регіоні сприятливого інвестиційного клімату й розвиток 
інституційної інфраструктури регіонального інвестиційного ринку для ефективного 
стимулювання регіонального розвитку в поточному і перспективному періодах 

- цілеспрямованості; 
- комплексності; 
- субсидіарності; 
- фінансової та інституційної забезпеченості; 
- соціальної та екологічної спрямованості 
 
 

Законодавче та 
нормативно-правове 

забезпечення 
 

КРИТЕРІЇ ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ 

Спеціальні 

ЕТАПИ: 
 

1. Розробка методичних засад 
реалізації регіональних інвестиційних 
програм 
2. Аналіз умов і чинників реалізації 
регіональних інвестиційних програм  
3. Оцінка стану реалізації 
регіональних інвестиційних програм  
4. Оцінка ефективності реалізації 
регіональних інвестиційних програм 
 

МЕТОДИ НЕЙТРАЛІЗАЦІЇ 
ЗАГРОЗ: 

 

- превентивні; 
- репресивні; 
- компенсаційні 
 

МЕТОДИ РЕАЛІЗАЦІЇ 
РІП: 

 

- програмно-цільовий; 
- системний 

 

ЗАГРОЗИ 
- потенційні; 
- наявні 
 

+ – 

ІНТЕРЕСИ 
 

- фінансова 
стабільність; 

- високий рівень 
інвестиційної активності 
та ефективності 
інвестицій; 

- високий інноваційний 
рівень; 

- достатність 
фінансових ресурсів; 

- ефективна 
нейтралізація наслідків 
загроз 

СУБ’ЄКТИ 
- держава; 
- органи місцевого 
самоврядування; 
- територіальна громада; 
- інвестори 

 

ОБ’ЄКТИ УПРАВЛІННЯ 
- інвестиції; 
- інвестиційний потенціал 

регіону; 
- джерела формування 

інвестиційних ресурсів; 
- фінансові ризики; 
- наслідки фінансової кризи  

 

Інформаційне 
забезпечення 

Методологічне 
забезпечення 

 

Організаційне 
забезпечення 

Рис. 1. Концепція вдосконалення механізму реалізації регіональних інвестиційних програм.

- використання нових форм господарювання: інно-
ваційних та індустріальних кластерів, індустріальних та
технологічних парків, транскордонних утворень тощо;

- особливості державної економічної політики, які
впливають на структурні господарські процеси та умо-
ви фінансово-економічної діяльності регіону;

- кон'юнктура на світових товарних ринках, що впли-
ває на рівень конкурентоспроможності підприємств
регіону та визначає його зовнішньоекономічний потен-
ціал;

- міжнародна інвестиційна позиція України, яка
складається з портфельних, прямих та інших інвестицій,
а також із резервних активів. Вона не тільки відобра-
жає реальний стан інвестиційної діяльності в країні,
але й впливає на інвестиційну привабливість її регіонів.

До другої групи чинників можна віднести [3]:
- організаційно-управлінські, що зумовлюють рівень

управління, керованості та контрольованості процесів
розробки та реалізації РІП;

- поточне фінансово-ресурсне забезпечення РІП,
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яке є матеріальною основою для успішного вирішення
завдань інвестиційної програми;

- фінансово-економічна, соціальна та екологічна
ситуація в регіоні, яка може кардинально змінити умо-
ви реалізації РІП;

- зацікавленість та активність органів місцевого са-
моврядування в реалізації РІП та рівень кваліфікації
їхніх співробітників.

До основних загроз реалізації регіональних інвес-
тиційних програм можна віднести:

- послаблення інвестиційної привабливості регіону;
- зниження рівня інвестиційної активності в регіоні;
- недостатню гнучкість складових РІП;
- слабку адаптованість РІП до змін у зовнішньому

середовищі;
- низький рівень інноваційності національної еко-

номіки;
- відсутність координації між РІП та програмами

соціально-економічного розвитку регіонів;
- системну економічну кризу.
Зазначені загрози можуть носити як потенційний,

так і реальний характер.
У рамках концепції вдосконалення механізму реа-

лізації регіональних інвестиційних програм можна ви-
ділити такі об'єкти управління: інвестиції; інвестиційний
потенціал регіону; джерела формування інвестиційних
ресурсів; фінансові ризики; наслідки фінансової кризи.

Важливим чинником ефективного функціонування
механізму реалізації регіональних інвестиційних про-
грам є відповідна підсистема забезпечення: законо-
давчого та нормативно-правового, інформаційного,
організаційного та методологічного забезпечення.

Законодавчим та нормативно-правовим забезпе-
ченням механізму реалізації регіональних інвести-
ційних програм є закони України "Про інвестиційну
діяльність" [7], "Про засади державної регіональної по-
літики" [8], "Про державне прогнозування та розроблен-
ня програм економічного і соціального розвитку Украї-
ни" [9], Державна стратегія регіонального розвитку на
період до 2020 року [6], Методичні рекомендації щодо
порядку розроблення регіональних цільових програм,
моніторингу та звітності про їх виконання [10] та інші.

Основним джерелом інформаційного забезпечен-
ня для реалізації регіональних інвестиційних програм
є звітність Міністерства фінансів України, Державної
служби статистики України, Державної казначейської
служби України та інших державних регуляторів.

За організаційне забезпечення механізму реалі-
зації регіональних інвестиційних програм відповідають
держава, органи місцевого самоврядування, територі-
альна громада, інвестори.

Методологічним забезпеченням механізму реалі-
зації регіональних інвестиційних програм є наукові дос-
лідження вітчизняних та зарубіжних економістів і прак-
тиків у цій галузі.

У рамках запропонованої концепції вдосконален-
ня механізму реалізації регіональних інвестиційних
програм можна виділити такі етапи:

1) розробка методичних засад реалізації регіональ-
них інвестиційних програм;

2) аналіз умов і чинників реалізації регіональних
інвестиційних програм;

3) оцінка стану реалізації регіональних інвестицій-
них програм: дослідження впливу РІП на показники інве-
стиційної діяльності в регіоні та аналіз зворотнього
впливу інвестиційної діяльності на процес реалізації
РІП;

4) оцінка ефективності реалізації регіональних інве-
стиційних програм.

Як свідчить світовий досвід, значну роль у підвищенні
ефективності механізму реалізації регіональних інвес-
тиційних програм відіграють обрані методи їх реалізації.
В Україні можуть застосовуватися програмно-цільовий
та системний методи реалізації РІП.

Програмно-цільовий метод - це метод управління
інвестиційними ресурсами для досягнення конкретних
результатів за рахунок залучених коштів із застосуван-
ням оцінки ефективності їх використання на всіх стаді-
ях реалізації РІП. Зокрема, цей метод поєднує комп-
лекс взаємопов'язаних завдань і заходів, що спрямо-
вані на вирішення проблем регіону та активізацію його
розвитку [11]. Найбільше поширення програмно-цільо-
вий метод має в США, де методики програмно-цільо-
вого планування та управління інтенсивно розробля-
ються й удосконалюються. Вони мають ряд характери-
стик, серед яких виділяють такі [5]:

- цільова орієнтація програм як комплексів заходів
із забезпечення кінцевих результатів;

- системний характер програм, через що кожна з
них повинна охоплювати всі ресурси, організаційні лан-
ки, види адміністративного, юридичного, організацій-
ного, фіскального, мотиваційного, матеріально-техніч-
ного забезпечення, які необхідні для досягнення кінце-
вої мети;

- орієнтації програмно-цільового підходу на структу-
ру прийняття рішень (визначення цілей, ідентифікацію
та аналіз проблем, вироблення та аналіз альтернатив,
прийняття рішень, реалізацію їх виконання тощо).

Системний метод реалізації РІП означає розгляд
об'єкта та суб'єкта управління як системи, елементи якої
утворюють складний комплекс економічних відносин.
Такий метод у процесі прийняття рішень дає можливість
брати до уваги поточну ситуацію та уникати прояву од-
носторонньої позиції в оцінках і диспропорцій між еле-
ментами, ланками й частинами об'єктів управління.
Системний метод дозволяє застосовувати математичні
методи для аналізу підсистеми та вибору оптимальних
рішень управлінських та господарських проблем.

В економічній літературі сукупність методів нейтра-
лізації загроз прийнято розділяти на три групи: превен-
тивні, репресивні, компенсаційні. Превентивні методи
передбачають проведення заходів, спрямованих на
запобігання непередбаченим руйнівним подіям з ме-
тою зниження вірогідності й розміру збитку. Превен-
тивні заходи ґрунтуються на контролі над ризиком як
методі мінімізації збитків. Репресивні методи управлі-
ння ризиком спрямовані на зменшення ризику, який
уже реалізується. Компенсаційні методи спрямовані
на фінансування збитків, які вже мають місце [12].

Важливим елементом запропонованої концепції
вдосконалення механізму реалізації регіональних інве-
стиційних програм є визначення критеріїв оцінки її ефек-
тивності. Такими критеріями можна вважати:

1) оцінка ступеня виконання проміжних та кінцевих
завдань, закладених у схему регіональної інвестицій-
ної програми та оцінку з цих позицій результатів роботи
окремих складових РІП;

2) аналіз динаміки рівня соціально-економічного
розвитку регіону та системи заходів, спрямованих на
реалізацію інвестиційних проектів у межах виконання
поточних та стратегічних планів РІП.

Оцінка ефективності РІП передбачає визначення
показників соціально-економічного розвитку регіону.

Якщо умови критерію оцінки ефективності концепції
виконуються, то поставлена системою мета досягнута і
її потрібно відкорегувати. Інакше необхідно вдоскона-
лювати елементи механізму реалізації регіональних
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інвестиційних програм (системи забезпечення, етапи
реалізації або запропоновані методи) доти, доки мету
не буде досягнуто.

Розроблені етапи реалізації РІП припускають актив-
не використання планування та прогнозування РІП як
засобу підвищення ефективності інвестиційної діяль-
ності, а також націлені на створення можливостей для
оперативного реагування системи на вплив негативних
чинників, передбачаючи перелік можливих заходів та
інструментів із запобігання загрозам і мінімізації нас-
лідків їх реалізації.

Висновки
1. Запропонована концепція вдосконалення меха-

нізму реалізації регіональних інвестиційних програм
передбачає визначення комплексу завдань, принципів
та методів їх реалізації, а також критеріїв оцінки ефек-
тивності запропонованого механізму.

2. Концепція дозволяє на підставі погодженого ви-
користання методів комплексно впливати на внутрішні
та зовнішні загрози інтересам РІП, уникаючи негатив-
ного впливу в умовах динамічного зовнішнього середо-
вища або мінімізуючи його.

3. Стратегічним завданням держави в умовах де-
централізації є ефективне стимулювання регіонально-
го розвитку, що сприятиме підвищенню рівня життя на-
селення в регіонах. Запропонована концепція вдоско-
налення механізму реалізації регіональних інвести-
ційних програм передбачає розробку та реалізацію ці-
леспрямованого комплексу заходів, що забезпечать
створення в регіоні сприятливого інвестиційного клімату
та розвиток інституційної інфраструктури інвестиційно-
го ринку для ефективного стимулювання регіонально-
го розвитку в довгостроковому періоді.
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МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ РЕГИОНАЛЬНЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОГРАММ
КАК ФИНАНСОВЫЙ ИНСТРУМЕНТ СТИМУЛИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ

В статье рассмотрены вопросы реализации региональных инвестиционных программ, которые способны
влиять на социально-экономическое развитие регионов. Особое внимание уделено разработке концепции
совершенствования механизма реализации региональных инвестиционных программ как финансового инст-
румента стимулирования регионального развития. Предложенная концепция совершенствования механизма
реализации региональных инвестиционных программ позволяет комплексно воздействовать на внутренние
и внешние угрозы интересам региональных инвестиционных программ, избегая и минимизируя негативное
влияние в условиях динамичной внешней среды.

Ключевые слова: финансовые инструменты; региональное развитие; региональные инвестиционные
программы; инвестиционный потенциал региона; концепция совершенствования механизма.
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MECHANISM OF IMPLEMENTATION OF REGIONAL INVESTMENT PROGRAMS
AS FINANCIAL INSTRUMENT OF STIMULATION OF REGIONAL DEVELOPMENT

In the article questions of implementation of regional investment programs which are capable to influence
social and economic development of regions and also to promote achievement of strategic priorities of investment
development of the state by attraction of financial resources are considered. Special attention is paid to development
of the concept of improvement of the mechanism of implementation of regional investment programs as financial
instrument for stimulation of regional development.

The main components of the concept of improvement of the mechanism of implementation of regional investment
programs are defined, namely: principles, purposes, interests, tasks, factors, threats, subjects and objects of
management, providing, stages, methods and criteria for evaluation of efficiency of implementation of regional
investment programs.

Within the offered concept of improvement of the mechanism of implementation of regional investment programs
it is allocated the following stages:

1. Development of methodical bases of implementation of regional investment programs.
2. Analysis of conditions and factors of implementation of regional investment programs.
3. Assessment of a condition of implementation of regional investment programs.
4. Assessment of efficiency of implementation of regional investment programs.
The conclusion is drawn that the offered concept of improvement of the mechanism of implementation of

regional investment programs allows to influence in a complex internal and external threats to the interests of
regional investment programs, avoiding and minimizing negative impact in the conditions of the dynamic external
environment.

Keywords: financial instruments; regional development; regional investment programs; investment potential of the
region; concept of improvement of the mechanism.
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